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INTRODUKTION

Dialog er ngglen til et steerkt nerdemokrati. Vordingborg Kommunes nardemokratimodel er derfor bygget op omkring en
erkendelse af, at samtalen bar veere i centrum.

Med naerdemokratimodellen gnsker Vordingborg Kommune at skabe et steerkt grundlag for en felles dialog og et befordrende
samarbejde om udvikling af kommunen i feellesskab. Neerdemokrati er et samspil mellem flere parter og kraever en forstaelse af,
hvordan alle hver is&r bidrager til fellesskabet. Bade borgere, politikere og administration er med til at skabe rammerne for et
steerkt naerdemokrati, og det kraever, at alle tager et ansvar.

Falgende dokument beskriver naerdemokratimodellens rammer og parter, herunder:

Styregruppen for Frivillighed og Neerdemokrati
Lokalfora

Samskabende og administrative funktioner
Temamgader

DOGMEREGLER

For at sikre et godt samarbejde og en god dialog bygger Vordingborg Kommunes naerdemokratimodel pa falgende overordnede
dogmeregler, som alle borgere, medarbejdere og politikere har et feelles ansvar for at efterleve:

Vi tager alle ansvar for tidlig og bred inddragelse og er bevidste om, at lgbende kontakt befordrer engagement og
effektivitet.

Vi respekterer hinandens forskellige virkeligheder og bidrager til, at alle vores forskelligheder styrker samarbejdet.
Borgere, politikere og administration er bevidste om hinandens roller.

Vi lytter respektfuldt og seger at finde de bedste lasninger. Samarbejdet skal vaere praeget af respektfuld dialog.

Vi har fokus pa at vaere nysgerrige pa hinandens forskelligheder pa en konstruktiv og saglig made. Holdninger og
viden udfordres bedst igennem en aben og saglig dialog.

Vi er alle ansvarlige for, at arbejdet med na&rdemokrati koordineres pa tvaers af borgere, politikere og
administration. Vi er sdledes fokuseret pd at kommunikere til tiden, tydeligt og relevant. God koordinering fremmer
samarbejdet.

Vi kommunikerer tydeligt og med gje for modtagerens virkelighed.

Vi arbejder for at sikre synlighed for alle kommunens brugere- og interesseorganisationer i forbindelse med
udviklingen af de enkelte lokalomréder.
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STYREGRUPPEN FOR
FRIVILLIGHED OG NZAERDEMOKRATI

Styregruppen nedsettes efter hvert kommunalvalg. Formalet med Styregruppen er at sikre, at arbejdet med nardemokrati,
inddragelse og frivillighed bliver en naturlig del af arbejdet i Vordingborg Kommune.

Styregruppen bestar af 9 medlemmer, som er udpeget pd felgende méde:

4 medlemmer udpeget blandt kommunalbestyrelsens medlemmer.

5 eksterne medlemmer udpeget som fglgende:
- 1 medlem udpeget blandt lokalforaene i de tre kebstader.
- 1 medlem udpeget blandt lokalforaene i de gvrige landomrader.
- 1 medlem udpeget af Folkeoplysningsradet.

- 1 medlem udpeget af Ungeforum.
- 1 repreesentant fra det frivillige omréde, der ikke i forvejen er reprasenteret via Folkeoplysningsradet.
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Formand og nzstformand:
Udvalget for Bosztning, @konomi og Naerdemokrati vaelger formand og naestformand fer det farste mede i styregruppen efter et
kommunalvalg eller ved etablering af styregruppen.

Hvad er styregruppens opgave?
Styregruppen har til opgave at:

e Understotte de stdende udvalg i, at neerdemokrati, borgerinddragelse og samskabelse bliver en naturlig og
integreret del af det politiske og administrative arbejde i Vordingborg Kommune.

Fungere som et bindeled mellem de gvrige politiske udvalg om naerdemokratiske emner.

Godkende nyoprettede lokalfora og &ndringer i vedtaegter.

Udvikle og evaluere konkrete naerdemokratiske aktiviteter.

Anbefale periodiske fokusomrader for arbejdet med na&rdemokrati og lokaludvikling i Vordingborg Kommune,
eksempelvis via temamgder.
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e Indstille anbefalinger til &ndringer til neerdemokratimodellen og arbejdet i gvrigt til kommunalbestyrelsen.

e Behandle ansggninger til Frivilligheds og Neerdemokratipuljen ved belgb starre end 20.000 kr. og mindre end
100.000 kr.

 (ive anbefalinger til ansggninger over 100.000 kr. der behandles i Udvalget for Bosatning, @konomi og

Naerdemokrati.

Byde ind med potentielle temaer til temamgader.

Veere haringspart i emner, der har betydning for frivillige i Vordingborg Kommune.

Udtale sig om principperne for tildeling af de forskellige midler til de frivillige.

Vare aktiv dialog- og samarbejdspartner i forhold til implementering af frivilligpolitikken herunder planlegning af

den drlige dialogdag, input til den digitale indgang, forslag til nye samarbejdsformer eller andre elementer som kan

understette frivilligpolitikken.

Mader og dagsordener:
Styregruppen holder minimum made hver anden méaned med farste made i januar. Maderne er ikke offentlige og holdes som
udgangspunkt pa Vordingborg Radhus, men kan ogsé forega ude i lokalomraderne.

Styregruppens dagsordener og referater findes pa Vordingborg Kommunes hjemmeside.
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LOKALFORUM

| Vordingborg Kommune fremmer vi det lokale demokrati og en kultur, hvor borgere, der @nsker at gare noget sarligt for deres
lokalomrader, samles og igennem samarbejde er med til at skabe levedygtige landsbyer og kebstaeder. Lokalforaene er derfor en
god samarbejdspartner for Vordingborg Kommune og lokalomradets borgere.

Struktur og geografi:

Et lokalforum daekker et geografisk omrdde. Det kan dog vere hensigtsmassigt at falge et lokalomrades naturlige afgransning,
fx en bydel eller et sogn. Lokalomrdderne bestemmer selv, hvordan de gnsker at sammensatte deres lokalfora, dog, kan et
omréade kun vare deaekket af ét lokalforum.

Oprettelse af et lokalforum:
Borgerne i lokalomradet veelger medlemmer, sé et lokalforum sa vidt muligt er repreesentativt for hele lokalomréadet.

Borgerne veelger de enkelte medlemmer ved direkte valg. Ved direkte valg vaelges enkeltpersoner pa offentligt annoncerede
borgermader/generalforsamlinger i lokalomréadet.

Et lokalforum er en forening, som konstitueres ved:

Valg til bestyrelsen

Valg af formand og nastformand (kasserer)

Afholdelse af generalforsamling

Udarbejdelse af vedtaegter

Udarbejdelse af formalsbeskrivelse

Afgransning af lokalomrade

Valg af navn, der skal udgares af by-/stedbetegnelse + Lokalforum

Det skal fremga af vedteegterne, hvordan det enkelte lokalforum organiserer sig med arbejdsgrupper, mgdekadence mv. De nye
lokalfora indsender ved oprettelse vedtagter og evt. en lokal udviklingsstrategi, der som minimum beskriver foreningens vision
og mal for omradet og hvordan der teenkes at foreningen vil understette dette.
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Nyoprettede lokalfora udarbejder vedtaegter, som godkendes af Styregruppen for Frivillighed og Naerdemokrati. Et forslag til
vedtaegter kan findes pa Vordingborg Kommunes hjemmeside under: vordingborg.dk/nardemokrati/
Dog skal vedtegterne indeholde nedenstdende formulering om foreningens formal:

"Xxxxx Lokalforum er et lokalforum under Vordingborg Kommunes Neerdemokratimodel og har dermed til formél at virke for
at samle omradets foreninger og frivillige om omradets udvikling og for at gere det til et attraktivt sted at bo og leve. Formdlet
er endvidere at skabe det beast mulige samarbejde og dialog med politikere og administrationen i Vordingborg Kommune om
omrédets uadvikling.”

Et lokalforum skal oprettes med en forenings-email, der ikke kan relateres til enkeltpersoner. Et lokalforums navn skal vaere
sigende for, hvilket lokalomrédde det repreesenterer.

Opgaver - dialog og hgringer:

Lokalforaene har til opgave at varetage omradets generelle interesser og sikre dialog med lokalomradets borgere og aktarer
samt med Vordingborg Kommune. Det forventes derved 0gsa, at lokalforaene holder sig orienteret om og formidler information
til og fra Vordingborg Kommune til borgerne i lokalomrédet, safremt det er relevant. Det kan eksempelvis ske via borgermader,
informationstavler, digitale medier eller lignende. Det kan eksempelvis vaere i forbindelse med haringer, der er relevante for et
omrades beboere eller foreninger.

Vordingborg Kommune er forpligtet til at informere lokalfora i forbindelse med starre sager, fx vedrarende anleg og renovering
i lokalomradet, hvor borgerne i lokalomradet er hgringsberettiget. De enkelte lokalfora kan herved arbejde for, at lokalomrédet
afgiver et haringssvar.

Lokalforaene kan til enhver tid invitere politiske udvalg til at deltage pd borgermeder eller mader i de enkelte lokalfora. Neerde-
mokratikoordinatoren kan vaere behjalpelig med sparring omkring inddragelse og dialog eller ved planlagning af borgermader.

Hjemmeside:

Vordingborg Kommune opretter sider for naerdemokrati pa Vordingborg Kommunes hjemmeside. Her vil lokalforaene fa tilbudt
en side med praesentation af det enkelte lokalforums bestyrelse, vedtagter og evt. udviklingsstrategi. Lokalforaene har selv
ansvar for at vedligeholde informationerne og at informere nardemokratikoordinatoren om eventuelle &ndringer, de gnsker
foretaget pa hjemmesiden.

Meader med lokalomradet og lokalforum:

Erfaringer har vist, at lokalfora, der fungerer som tovholder og paraply for lokalomrddets mange aktarer, ogsa bidrager positivt
til udviklingen af projekter og aktiviteter i deres lokalomrader. Derfor ber hvert lokalforum mindst en gang drligt invitere omra-
dets forenings- og erhvervsliv til et arligt udviklingsmade for at drafte og planleegge mulighederne for udvikling og samarbejde.
Naerdemokratikoordinatoren kan vaere behjalpelig med sparring omkring inddragelse og dialog eller ved planiegning af
maderne. Disse mader kan afholdes i forbindelse med den enkelte generalforsamling, men kan ogsa afholdes i klynger af flere
lokalfora, der gnsker at samarbejde.
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Lokale udviklingsstrategier:

Lokalforaene opfordres af Vordingborg Kommune til at udarbejde en lokal udviklingsstrategi. Denne kan fungere som en felles
strategi og vision for et lokalomréades udvikling med @nsker, dremme og idéer for de kommende &r. Udviklingsstrategien giver
borgerne mulighed for at fa indsigt i de enkelte lokalforums @nsker og kan fungere som et godt veerktgj til at inddrage omradets
beboere og akterer. Udviklingsstrategien er et lokalomrades egen strategi og skal ikke godkendes af Vordingborg Kommune.

Udviklingsstrategien kan fungere som et veerktej i samarbejdet med Vordingborg Kommune, der via denne kan fa kendskab til
lokalomradernes ansker i forhold til den kommunale planlagning.

Lokalforaene tilbydes dialog om, hvordan den videre procedure kan vaere for de enkelte gnsker i deres respektive planer.

Tilskud:
Lokalforaene far fra Styregruppen for Frivillighed og Neerdemokrati arligt et driftstilskud pa 7.500 kr. til deres arbejde til afhol-
delse af mader.

Tilskuddet bliver udbetalt i januar méned, dog kan det i det farste ar efter et kommunalvalg blive udbetalt senere. Det er muligt
at sege om yderligere aktivitetsbaserede tilskud via Frivilligheds- og naerdemokratipuljen til aktiviteter, der har til formal at
styrke den lokale udvikling, fallesskabet, frivillighed og inddragelse af lokalomréadet.

Det er muligt at sgge for et kommende &rs samlede aktiviteter, safremt disse er planlagt pa forhdnd. Dog skal en sadan
ansggning veere administrationen i haende senest 15. december med henblik pa behandling pa styregruppe- og udvalgsmader i
januar. Det er ligeledes muligt at ansgge lebende i aret til aktiviteter efter puljens bestemmelser.

Ansggningskriterier og -blanket kan findes pa Vordingborg Kommunes hjemmeside under:

vordingborg.dk/neerdemokrati/

Ansggninger behandles i Styregruppen for Frivillighed og Neerdemokrati, safremt ansagningen til aktiviteter udger et starre
belgb end 20.000 kr. Belgb under 20.000 kr. behandles administrativt. Der kan ansgges labende fra december médned for aktivi-
teter planlagt for det falgende &r.

Lokalforaene skal arligt fremsende regnskab til naerdemokratikoordinatoren umiddelbart efter arsafslutning safremt der har varet
ansggt om yderligere aktivitetsbaserede tilskud. Der skal sdledes kun legges regnskab for forbrug udover 7.500 kr. Midler, der
ikke anvendes, returneres til Vordingborg Kommune.

Lokalforaene sikrer afholdelse af den drlige generalforsamling inden ovenstdende frist for indlevering af regnskab og ubrugte
midler.
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Frivilligheds- og Neerdemokratipuljen:

Alle borgere, virksomheder, foreninger og organisationer i Vordingborg Kommune kan sgge om tilskud fra Frivilligheds- og
Naerdemokratipuljen (FN-puljen). Puljen er tilteenkt udviklingsaktiviteter, der styrker et lokalomrades sammenhangskraft, kvali-
tet, feellesskab og frivillighed. Lokale udviklingsaktiviteter prioriteres politisk ved vurdering af fremsendte ansegninger. Ansegg-
ningsskema samt vejledning kan findes pa Vordingborg Kommunes hjemmeside under: vordingborg.dk/na&rdemokrati/

Projekter og aktiviteter forventes at have en markbar og synlig effekt i forhold til en lokal udvikling, og puljen understgtter i hgj
grad initiativer, som er baret af en frivillig indsats og mere almennyttige formal. Projekterne vurderes ud fra deres forventede
effekt i forhold til den generelle landdistriktsudvikling, herunder erhvervsudvikling og bos&tning i Vordingborg Kommune.

Ansggninger pa 20.000 kr. eller mindre, behandles administrativt, gvrige ans@gninger behandles ved farst kommende udvalgs-
made. Belab over 20.000 til 100.000 kr. behandles i Styregruppen for Frivillighed og Naerdemokrati. Ved belgb sterre end
100.000 kr. indstiller Styregruppen for Frivillighed og Neerdemokrati til Udvalg for Bosatning, @konomi og Neerdemokrati, som
varetager den efterfglgende behandling.

Det enkelte lokalforum far mulighed for at udtale sig i forbindelse med ansggninger til FN-puljen. Dette gares for at sikre
vidensdeling og samarbejdet i lokalomraderne. Administrationen indhenter udtalelser fra de relevante lokalfora, séfremt en
FN-ansggning modtages fra borgere eller foreninger, der ikke udgaer et lokalforum.

Las mere pa Vordingborg Kommunes hjemmeside under: vordingborg.dk/nerdemokrati/

Ret henvendelse til kommunens Naerdemokratikoordinator for uddybende spargsmal.
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ADMINISTRATIONEN

NZARDEMOKRATIKOORDINATOR:
Koordinatorens opgaver er at sikre dialog mellem Vordingborg Kommune, politikere, lokalfora og gvrige aktarer i forbindelse
med nardemokratisk arbejde. Koordinatoren har séledes falgende opgaver:

Understatte netvaerket mellem lokalforaene og evrige interessenter (foreninger og erhverv).
Radgive lokalforaene, bl.a. omkring vedtegter, projekter og ansggninger til FN-puljen.
Fungere som indgang for alle borgere med spargsmal vedrerende nardemokrati.
Ajourfare kontaktoplysninger fra lokalforaene.

Administrere FN-puljen.

Informere fra mader og arbejde i Styregruppen for Frivillighed og Naerdemokrati.
Videreformidle kontakt til kommunens interne afdelinger.

Betjene Styregruppen for Frivillighed og Nerdemokrati dvs.: Q
- Forbereder sager til mader 5@ )
- Yde konsulentbistand til arbejdsgrupper (_ @

e Planlzgge konferencer og temamgder. —
e Vedligeholde hjemmesiden: vordingborg.dk/nzerdemokrati/

Naerdemokratikoordinatoren kan kontaktes:

» Nar lokalforaene har brug for radgivning omkring deres arbejde, projekter og ansagninger til FN-puljen.

e Nar lokalforaene har brug for at fa formidlet en henvendelse videre til rette afdeling/-er.

* Hvis henvendelsen drejer sig om det tekniske omréde, henvender det respektive lokalforum sig direkte til den
ansvarlige omradekoordinator. Se, hvilke omradekoordinatorer der knytter sig til de enkelte lokalfora, pa
vordingborg.dk/nardemokrati/

 Nar lokalforaene eller andre foreninger vil igangsatte projekter finansieret via FN-puljen og @nsker sparring om
FN-puljeansggninger, organiseringer eller borgerharinger.

OMRADEKOORDINATOR:
Udover en nerdemokratikoordinator har Vordingborg Kommunes tekniske omrédde en rolle i at sikre en god dialog med de
enkelte lokalfora omkring fagomradet.

Omrédekoordinatorer har til opgave at:

Sikre lgbende dialog med lokalforaene om det tekniske omrade, herunder sikre information.
Deltage i et arligt lokalformsmade eller borgermade efter lokalforaenes gnsker.

Videreformidle spergsmal inden for det tekniske omréade til kolleger.

Opné kendskab til kommunens aktiviteter i lokalomradet pa det tekniske omréde.

Bidrage til at sikre sammenhang i den kommunale indsats i lokalomradet pd det tekniske omrade.
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En omradekoordinator kontaktes:

Nar et lokalforum har brug for viden om kommunale aktiviteter, jf. ovenfor, i lokalomradet.

Nar et lokalforum har informationer eller beslutninger, som kan vare til gavn for omradekoordinatoren.
Nar et lokalforum har initiativer til projekter, som kraver, at det tekniske omrade inddrages.

Nar et lokalforum gnsker, at omrddekoordinatoren deltager i lokalforum-mgeder eller borgermader.

Ndr et lokalforum har spargsmal til det tekniske omrédde.

FRIVILLIGHEDSKOORDINATOR OG TVARGAENDE FRIVILLIGHEDSGRUPPE

Frivillighed er en vigtig del af et velfungerende naerdemokrati. Frivillighedskoordinatoren har til opgave at styrke dialogen med
de mange forskellige frivillige, herunder koordinere, igangsatte, motivere, netvaerke, facilitere processer, arrangere informati-
onsmgder mv.

Vordingborg Kommune har yderligere sammensat en gruppe af medarbejdere fra hvert fagomréde, der som en del af deres
opgave skal vaere med til at hjeelpe idéer udsprunget fra frivillige videre.

| den tvaergdende frivilligheds- og naerdemokratigruppe har medarbejderne hver isar sa&rlig erfaring og viden inden for forskel-
lige fagomréder og frivilligt arbejde. Gruppen fungerer som sparringsrum og ressource og som samarbejdspartner i frivillige
projekter. Saledes fungerer gruppen som en katalysator og fedselshjelper for frivilligt drevne projekter og aktiviteter.

Frivillighedskoordinatoren har til opgave at:

Rédgive og informere kommunen om samarbejdet med frivillige og relevant udvikling pa omradet.
Fungere som katalysator for frivillige projekter og opsege mulige samarbejder.

| samarbejde med frivillighedsgruppen at dele viden pa tveers af fagomrader i forhold til frivillighed.
Fungere som indgang for spargsmal vedrarende frivillighed.

Veere tovholder for den tvaergdende frivillighedsgruppe.

Vare ansvarlig/tovholder for frivillig fredag i samarbejde med frivillighedsgruppen.
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DIALOG OG SAMARBE)DE

Det er vigtigt for Vordingborg Kommune, at alle, der gnsker det, kan engagere sig som medborgere.

Men det kan vaere en god idé at vaere opmarksom pa, hvilke begrundelser for borgerdeltagelse der er i spil i et konkret projekt.
Det kan 0gsa veere fornuftigt at opstille nogle rammer for, hvilke beslutninger der er til diskussion blandt borgerne, saledes at
folk ikke bliver frustreret over at blive hart i sager, de reelt ikke har indflydelse pa.

Falgende afsnit preesenterer nogle eksempler pa, hvordan borgerdeltagelse kan finde sted i samarbejdet og dialogen mellem
borger, politiker og administration.

4

Selvbestemmelse

Med- Uddelegering til
bestemmelse f.eks. foreninger
Dialog eller lokalfora.
Deltagelse i
Information Debat pa f.eks. f.eks. felles
borgermgder, arbejds-
Ingen Husstands- digitale grupper
inddragelse omdelte foldere.  heringer, borger-
Orientering pa panel mv.
hjemmesider
m.v

NAR SAMARBEJDET OG DIALOG SKER PA INITIATIV FRA BORGERE OG LOKALFORA:

Henvendelser i det daglige:
e Alle borgere i Vordingborg Kommune kan pd ethvert tidspunkt henvende sig til kommunen om forhold af lokal
betydning.
e Henvendelser om gnsker eller problemer, som er afgranset i forhold til en konkret afdeling eller et udvalg, vil blive
behandlet af den relevante afdeling eller i det relevante fagudvalg.
e Henvendelser om gnsker eller problemer, der i administrationen berarer flere sektorer, bliver behandlet helhedsori
enteret ved en koordineret indsats i sagsbehandlingen.

Formandsmeader:
Lokalforaenes repraesentanter i Styregruppen for Frivillighed og Neerdemokrati kan invitere til made mellem formandene for alle
lokalforaene og styregruppen.
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Ovrige mader:
Lokalforaene kan invitere Vordingborg Kommune til lokalforum- eller borgermader om gvrige forhold af lokal betydning.

Information til omradekoordinatorer:

Lokalforaene skal informere omrédekoordinatorer om, hvad der rarer sig i lokalomradet. Dette sker fx ved at tilfgje omrédekoor-
dinatoren pé de e-mail-lister, der bruges, nar lokalforaene sender nyhedsbreve og medereferater ud, inviterer dem til borgerme-
de m.m.

NAR SAMARBEJDET OG DIALOG
SKER PA INITIATIV FRA POLITIKERE OG ADMINISTRATION:

Temamader: \Vordingborg Kommune inviterer lgbende til feelles temamader for lokalforaene, foreninger, erhvervsliv og kom-
munens gvrige borgere. Dette kan eksempelvis vaere emner omkring klima og milje, uddannelse, erhverv, turisme, bosatning m.m.

Styregruppen for Frivillighed og Naerdemokrati inviterer fast til to &rlige temamader som planla@gges i samarbejde med admi-
nistrationen. Styregruppen for Frivillighed og Neerdemokrati kan valge at indbyde foreninger, borgere og lokalfora til at foresla
emner til draftelse pa temamader.

Formalet med temamader er at give indblik i og forstdelse af et emne eller en udfordring, som borgerne, politikere og admini-
strationen sammen kan drgfte og komme med input til. Det vil ogsa vaere muligt at skabe nye partnerskaber og netvaerk omkring
lzsning af konkrete udfordringer ift. specifikke emner.

Meader mellem lokalforum og Styregruppen for Frivillighed og Neerdemokrati:

Styregruppen for Frivillighed og Neerdemokrati kan holde en del af deres mader ude hos lokalforaene. Forud for magderne er der
saledes mulighed for gensidig orientering mellem lokalforaene og styregruppen, bl.a. om hvad status er for nerdemokratiet i
lokalomraderne.

Borgermgde:
Vordingborg Kommune holder efter behov borgermader i de enkelte lokalomrader, nér der for eksempel er planer, der vedrarer
lokalomraderne.

Made med udvalgsmedlemmer:
Medlemmer af de politiske udvalg kan treeffes efter aftale, hvis der er helt konkrete sager, som lokalforaene ensker dialog om.

Hering:
Vordingborg Kommune vil here lokalomraderne, inden der treeffes beslutning i sterre sager af generel betydning for lokalomra-
det. Redegarelse for borgerinddragelse indgar som standard i politiske dagsordener.

Pop up mgder med kommunalbestyrelsen:

| Kommunalbestyrelsens madekalender afsattes 2 aftener i fordret og 2 aftener i efterdret, som medlemmerne reserverer til at
kunne deltage i mader, som kan arrangeres af Lokalfora fx om serligt vigtige lokale temaer. Kommunens administration patager
sig en koordinerende rolle ift. afvikling af disse mader, sa de bliver fordelt fornuftigt og sé de relevante politikere kan deltage
bedst muligt.
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