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FORORD

Borgmesterens forord

Med budgettet for 2019 er Vordingborg Kommune pa rette kurs. Der er veekst
I beskaeftigelsen, og der er stor aktivitet indenfor erhvervene. Det lover godt
for fremtiden. Udvidelsen af Vordingborg Havn, salg af grunde i Business Park
Vordingborg, det kommende byggeri af den nye Storstramsbro og mange tu-
rister giver ekstra aktivitet og en begrundet tro pa, at kommunen er pa vej ud
af de sveere ar. Det er gleedeligt, og vi gar hvad vi kan fra kommunens side for

at understgtte en fortsat veekst.

Budgettet indeholder en styrkelse af kassebeholdningen pa 2,3 mio. kr. i 2019.
Samtidig afdrages der netto 24,6 mio. kr. af kommunens geeld, og samlet set
afdrages der med 103 mio. kr. over de naeste fire ar.

Jeg er rigtig glad og stolt over, at der er indgaet en bred politisk budgetaftale,
som understgtter kommunens vision. Med budgetaftalen er der enighed blandt
parterne om, at vi gnsker at fremme forholdene for bgrnene, de frivillige og
foreningerne samt den granne og miljgbevidste kommune. Budgettet er ogsa
udtryk for, at vi vil fremme veekst, gget beskaeftigelse og bosaetning, der sikrer
kommunens beaeredygtighed.

Efter en reekke ar med besparelser i hele organisationen er det politisk beslut-
tet, at der i 2019 ikke gennemfgres reduktioner, som pavirker servicen eller
medarbejderne. Det betyder sa ogs4, at der ikke er skabt et stgrre gkonomisk
raderum i forbindelse med budgetforhandlingerne.

Det er vigtigt, at vi holder fast i det langsigtede fokus og fortsat sikrer en klar
prioritering af indsatser og midler, som fremmer realiseringen af Kommunens
vision om at veere "Storbyens sunde og smukke forhave”. Det kreever en man-
gesidet tilgang og en ngdvendig fokusering. Derfor er budgettet for 2019 ud-
tryk for en prioritering, som bringer Vordingborg Kommune teettere pa at na
vores vision.

Jeg vil gerne takke medarbejderne i Vordingborg Kommune for en god indsats
og mine kolleger i kommunalbestyrelsen for et godt samarbejde i 2018. Jeg
ser frem til, at vi med afseet i det nye budget kan fortseette vores feelles arbejde
med at ggre Vordingborg Kommune til et endnu bedre sted at bo, drive erhverv
og arbejde i.

Borgmester

Mikael Smed
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1. GENERELLE BEMZARKNINGER

Budgetresultat

Der budgetteres med et overskud pa ordinaer driftsvirksomhed i kommunen pa 118,9 mio. kr., sam-
lede anlaegsudgifter pa 72,3 mio. kr. og samlede finansielle poster pa 46,6 mio. kr., som primzert er
nettoafdrag pa kommunens geeld. Dette giver et samlet overskud pa det skattefinansierede omrade
pa 46,6 mio. kr. og resultatet af det brugerfinansierede omrade et overskud pa 2,3 mio. kr. Samlet
set betyder det en styrkelse af kassebeholdningen med 2,3 mio. kr.

Dette fremgar ogsa af nedenstaende oversigt, som indeholder totalbudgettet, udvalgenes budget-
rammer samt konsekvenserne for likviditeten.

2019-prisniveau, priser fra 14. juni 2018 Budget ---Budgetoverslag---
2019 2020 2021 2022
(2019-pn) (2019-pn) (2019-pn) (2019-pr)

SKATTEFINANSIEREDE OMRADER
Indteegter
05 Skatter -2.025.946 -2.049.329 -2.097.250 -2.132.591
05 Udligning og tilskud -1.013.915 -1.004.396 -1.004.784 -1.034.738
05 Refusion af kgbsmoms 381 381 381 381
Indteegter, i alt -3.039.480 -3.053.344 -3.101.653 -3.166.948
Drift og refusion
05 Udv. for Bosaetning, @ko og Naerdemokrati 165.577 166.093 166.130 166.130
07 Udv. for Turisme, Udvikling og Erhverv 13.278 12.597 12.597 12.597
10 Udv. for Arbejdsmarked og Uddannelse 808.851 818.563 821.499 821.329
20 Udv. for Sundhed, Senior og ZAldre 752.674 774.905 786.624 801.404
25 Udv. for Social og Psykiatri 193.571 194.133 194.181 194.181
35 Udv. for Plan og Teknik 194.161 195.673 192.967 189.968
36 Udv. for Klima og Miljg 37.405 36.036 35.374 35.372
40 Udv. for Bgrn, Unge og Familie 686.164 682.646 676.891 673.736
45 Uduv. for Kultur, Idreet og Fritid 58.825 59.159 58.919 58.719

Pris- og lgnstigninger vedr. HK 0-6 0 68.906 133.766 200.498
Drift og refusion, i alt 2.910.505 3.008.713 3.078.949 3.153.934
Renter 10.042 10.269 10.576 10.577
Resultat af ordineer drift -118.933 -34.362 -12.128 -2.436
Anleegsudgifter
05 Udv. for Bosaetning, @ko og Naerdemokrati 0 0 800 0
07 Udv. for Turisme, Udvikling og Erhverv 0 0 0 0
10 Udv. for Arbejdsmarked og Uddannelse 0 0 0 0
20 Udv. for Sundhed, Senior og ZAldre 1.400 4.000 0 0
25 Udv. for Social og Psykiatri 1.800 1.400 0 0
35 Udv. for Plan og Teknik 57.986 54.023 49.733 44.233
36 Udv. for Klima og Miljg 4.289 3.889 3.889 3.889
40 Udv. for Bgrn, Unge og Familie 3.650 6.000 1.000 1.000
45 Udv. for Kultur, Idraet og Fritid 3.169 1.500 9.000 9.000
Anleegsudgifter, i alt (netto) 72.295 70.812 64.422 58.122




Bruttoanleegsudgifter 113.944 70.812 64.422 58.122
Resultat af skattefinansierede omrader -46.638 36.450 52.294 55.685
BRUGERFINANSIEREDE OMRADER

36 Udv. for Klima og Miljg -2.293 -2.886 -607 -607
Brugerfinansieret drift, i alt -2.293 -2.886 -607 -607
36 Udv. for Klima og Miljg 0 0 0 0
Brugerfinansieret anleeg, i alt 0 0 0 0
Resultat af brugerfinansierede omrader -2.293 -2.886 -607 -607
05 Finansforskydninger 7.733 6.523 1.538 1.538
05 Afdrag pa lan, eeldreboliger 14.319 14.453 14.595 14.739
05 Afdrag pa lan, gvrige 1an 39.563 41.308 40.889 41.651
05 Lanoptagelse -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
/Andring af likvid beholdning -2.316 80.848 93.709 98.007

Negative tal er indtaegter - positive tal er udgifter

Budgettets funktion

Budgettet er Kommunalbestyrelsens arlige prioritering af midler mellem de forskellige omrader.
Denne budgetpublikation indeholder sdledes samtlige indteegter og udgifter i 2019 samt en fordeling
af bevillinger pa de forskellige kommunale opgaveomrader. Derudover har budgetpublikationen det
formal at informere kommunens borgere, interessenter og centrale myndigheder om gkonomi og
malsaetninger pa de kommunale opgaveomrader.

Bevillingsbefgjelse

Bevillingsbefgjelsen er hos kommunalbestyrelsen. Det vil sige, at ingen - uden kommunalbestyrel-
sens godkendelse - ma pabegynde foranstaltninger, der ligger uden for budgettets gkonomiske ram-
mer.

Foranstaltninger, der er pabudt ved lov eller anden bindende retsforskrift, kan dog iveerkseettes uden
kommunalbestyrelsens forudgdende bevilling, men beviling ma i disse tilfeelde efterfalgende ind-
hentes snarest muligt.

Bevillingsniveau

Ved budgettets vedtagelse fastseetter kommunalbestyrelsen de gkonomiske rammer for fagudvalg
m.v.

For 2019 er hvert fagudvalg meddelt en nettobevilling vedragrende driften, og radighedsbelgb vedrg-
rende anlaeg.

Driftsbevillingen kan besta af bade budgetramme 1 og budgetramme 2, hvor budgetramme 1 er lgn
0g serviceudgifter og budgetramme 2 hovedsageligt er overfagrselsudgifter.

Inden for driftsbevillingen kan udvalget foretage omplaceringer inden for budgetramme 1 jf. princip-
per for gkonomistyring, blot ma bevillingsrammen ikke sendres.



Fagudvalgets budgetramme kan opdeles i et eller flere politikomrader. Hvert politikomrade tildeles
en eller flere netto-budgetrammer.

Fagudvalgene kan foretage omplaceringer mellem udvalgets politikomrader.

Anlzegsbevilling godkendes i kommunalbestyrelsen far et projekt kan pabegyndes og radighedsbe-
lzb frigives. Safremt det afsatte radighedsbelgb i indeveerende ar ikke er tilstraekkeligt, ansgges der
om en tilleegsbevilling til radighedsbelgb samt eventuelt tilleegsbevilling til anlaegsbevilling.

Budgetafvigelser p& anlaegsprojekter, der ikke er tilleegsbevilget, finansieres af udvalgets egen drifts-
ramme jf. principper for gkonomistyring.

Budgetforlgb

Budgetstrategi og tidsplan for budget 2019-22 blev vedtaget af udvalget for Bosaetning, @konomi og
Neerdemokrati i februar 2018.

Malet for dette ars budgetarbejde var stadig at sikre et steerkt fokus pa at have balance i gkonomien,
med flere politiske prioriteringer i processen.

Derfor blev der i budgetstrategien lagt veegt pa en eendret budgetproces, der skulle sikre et budget i
balance og undgé grenthgsterbesparelser og administrative fordelinger af reduktionspuljer.

Det betad at der blev lagt op til en proces hvor Kommunalbestyrelsen pa et budgetseminar i foraret
tog stilling til hvorvidt der skulle udarbejdes reduktionskatalog og hvordan kravet til reduktioner skulle
fordeles mellem udvalgene, samt om der skulle igangsaettes temaanalyser, der kunne fare til reduk-
tionsforslag pa udvalgte omrader. Afseettet for Kommunalbestyrelsen var med udgangspunkt i de
tekniske budgetrammer og hvor demografiregulering og budgetbehov pa omraderne var blevet kort-
lagt.

| det vedtagne budget 2018-21 var der indlagt en negativ budgetpulje pa 10 mio. kr. i 2019, som
skulle udmgntes konkret i budgettet for 2019. Denne uudmgntede negative budgetpulje steg med
10 mio. kr. hvert ar til 40 mio. kr. i 2022. For at Kommunalbestyrelsen skulle have sikkerhed for at
budgettet var i balance og der kunne prioriteres til budgetforhandlingerne, blev det besluttet at der
skulle udarbejdes reduktionsforslag pa alle omrader og at der blev igangsat temaanalyser pa en
reekke omrader. Hvis udvalgene gnskede udvidelser, var det udvalgets opgave er pege pa omprio-
riteringer indenfor eget omrade.

En eendret proces betad ogsa en anden made at afholde budgetworkshop, budgetworkshop blev
afholdt med fagudvalget, med deltagelse af direktar, chefer, skonomimedarbejdere og medarbej-
derrepreesentanter. Formalet med denne budgetworkshop var at veere sammen om at udvikle en
reekke overskrifter pa mulige reduktioner, som administrationen skulle arbejde videre med efter mg-
det.

Aftale om kommunernes gkonomi for 2019

De vaesentligste elementer i aftalen og indteegterne er:

- Kommunernes serviceramme lgftes med 1,7 mia. kr. og udggr dermed 251,9 mia. kr. i 2019

- Etlgftet anleegsniveau i forhold til aftalen i 2018, anleegsniveauet i 2019 for alle kommuner udger
17,8 mia. kr.



- Aftalen indeholder ogséa en nedjustering af kommunernes serviceudgiftsramme med 0,5 mia. kr.
i forhold til serviceudgiftsrammen for 2018 jf. moderniserings- og effektiviseringsprogrammet,
hvor 0,5 mia. kr. friggres til prioritering bredt i den offentlige sektor.

- Der er igen afsat et ekstraordinzert finansieringstilskud pa 3,5 mia. kr. i 2019. Af dette belgb
fordeles 2 mia. kr. efter kommunerne grundleeggende gkonomiske vilkar. Det betyder at Vording-
borg Kommunes ekstraordinaere tilskud i 2019 bliver pa 42 mio. kr.

- Der er ogsa afsat en seertilskudspulje i 2019 til seerligt vanskeligt stillede kommuner pa i alt 300
mio. kr., her har Vordingborg Kommune efter ansggning faet 14,0 mio. kr. i tilskud som kommune
der er seerligt vanskeligt stillet.

- Vordingborg Kommune modtager i 2019 tilskud til kommuner med vanskelige gkonomiske vilkar
pa 14,7 mio. kr.

- Der afseettes lanepulje til styrkelse af likviditet i vanskeligt stillede kommuner pa 0,5 mia. kr., her
har Vordingborg Kommune faet tilsagn om lan pa 8,0 mio. kr. til kommuner med lav likviditet.

- Ligeledes afseettes der lanepulje malrettet kommuner med behov for starre strukturelle investe-
ringer pa de borgernsere omrader, her har Vordingborg Kommune faet tilsagn om lan pa 11,0
mio. kr. til investeringer i borgernaere velfeerdsomrader.

Alt i alt en fornuftig aftale som isoleret set bidrager til at gkonomien i Vordingborg Kommune kommer
teet pa den balance som var forudsat i det senest vedtagne flerarsbudget.

Budgetgrundlaget
Budget 2019 har taget udgangspunkt i det vedtagne budget 2018.

Der er reguleret for nye udgifter eller indteegter affadt af Lov- og cirkuleereprogrammet for 2019,
Kommunalbestyrelsesbeslutninger som pavirker budgetterne i 2019-22 og budgetrammerne er end-
videre reguleret i forhold til den forventede demografiske udvikling pa de omrader som har en umid-
delbar afheengighed af antallet af borgere i en relevant malgruppe. Samtidig er rammerne reguleret
ud fra omradernes beregninger af budgetbehov, ved usendret serviceniveau.

Herudover er budgetterne fastholdt uaendret, og der er sket fremskrivning med KL’s seneste skgn
over den forventede pris- og lgnudvikling fra 2018 til 2019.

Dertil kommer udmgntningen af reduktionspuljen p& 10 mio. kr., som steg med 10 mio. kr. hvert ar
til 40 mio. kr. i 2022. Reduktionspuljen i 2019, som er stigende i flerarsbudgettet er blevet udmgntet.

Befolkningsudviklingen

Pr. 1. januar 2018 var befolkningstallet i Vordingborg Kommune 46.087 borgere. | befolkningsprog-
nosen 2018-2031 viser befolkningstallet i 2031 at vaere 46.993, hvilket giver en stigning pa 906
borgere, henover den 13-arige prognose.



Kommunens samlede befolkningsudvikling

0 ar 387 354 334 366 389 410 414 80 23,9%
0-6 ar 3.194 2.627 2.604 2.598 2.803 3.005 3.208 604 23,2%
7-16 ar 5.710 5.272 5.156 5.098 4.729 4.525 4.773 -383 -7,4%
17-25 ar 3.880 4.311 4.329 4.286 4.144 3.977 3.530 -799 -18,4%
26-42 ar 7.795 7.115 7.059 7.036 7.243 7.580 8.078 1.019 14,4%
43-59 ar 11.858 11.459 11.427 11.316 10.821 10.207 9.061 -2.366 -20,7%
60-64 ar 3.814 3.498 3.525 3.567 3.627 3.542 3.506 -19 -0,5%
65-79 ar 7.588 9.252 9.459 9.605 9.936 10.075| 10.000 541 57%
80-99 ar 2.331 2.503 2.528 2.625 3.006 3.619 4.838 2.310 91,4%

Befolkningsudviklingen fordelt pa aldersklasser i udvalgte ar

Den positive fremgang i prognosen afspejles i en stigende nettotilflytning og en hgjere fadselsrate,
hvilket betyder at aldersgruppen 0-6 ar vil vokse de kommende ar. Der er dog forsat en tendens med
feerre skolebgrn samt erhvervsaktive, mens gruppen af eeldre, szerligt 80+ arige ventes at stige vee-
sentlig.

Der er foretaget demografisk regulering af budget 2019-22 i overensstemmelse med den ovensta-
ende prognose. Demografireguleringen er alene en korrektion af budgetrammer ud fra den forven-
tede befolkningsudvikling i Vordingborg Kommune, og omfatter ikke sendringer i aktivitets- og ser-
viceniveau. Demografireguleringen foretages pa baggrund af befolkningsudviklingen i de relevante
aldersgrupper som bergrer de forskellige serviceomrader. Demografireguleringen for budget 2019
betyder en reduktion af driftsbudgettet pa 7,7 mio. kr.

Budgetaftale 2019-22

Den 13. september 2018 blev der indgaet aftale om budget 2019-22. Bag aftalen star alle otte partier
i kommunalbestyrelsen, som teeller Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Alternativet, Enheds-
listen, Radikale Venstre, Det Konservative Folkeparti, Venstre og Dansk Folkeparti.

Budgetaftalen tager udgangspunkt i, at Vordingborg Kommune er pa rette kurs efter en raekke sveere
ar. Aftalen peger videre frem mod at realisere kommunes vision for "Storbyens sunde og smukke
forhave” og sikre den bedst mulige service for borgerne og erhvervslivet.

Aftalen er baseret pa, at kommunen holder sine skatter ueendrede og samtidig fortsaetter den aftalte
afvikling af kommunens geeld med samlet ca. 103 mio. kr. over fire ars perioden.

Budgetaftalen indeholder en raekke prioriterede omrader, som skal bidrage til at realisere Vording-
borg Kommunes vision 2030 for "Storbyens sunde og smukke forhave”. Partierne bag aftalen er
saledes enige om, at de med den nye budgetaftale gnsker at fremme: Bgrnenes Kommune, De



frivillige og foreningernes kommune, Den grgnne og miljgbevidste kommune, Veekst og @gget be-
skeeftigelse samt Bosaetning, der sikrer kommunens beaeredygtighed.

Budgetaftalen kan i sin helhed ses pa Vordingborg Kommunes hjemmeside www.vordingborg.dk,
og indgar i det samlede budget som formelt er vedtaget den 11. oktober 2018.

Driftsbudgettet

Driftsudgifterne er budgetteret til 3.652,2 mio. kr., og driftsindteegterne er budgetteret til 741,7 mio.
kr., hvilket giver et nettodriftsbudget pa 2.910,5 mio. kr. Serviceudgifternes andel udger 2.009,2 mio.
kr., hvilket er 34,2 mio. kr. over Vordingborg Kommunes andel af den vejledende udmeldte servicer-
amme (1.975 mio. kr.).

Efter en reekke ar med besparelser i hele organisationen blev det politisk besluttet, at der i budget
2019 ikke gennemfares reduktioner som ville pavirke servicen eller medarbejderne. Med afseet i et
teknisk budget og pa baggrund af flere omraders konstaterede budgetbehov lgftes budgettet for
Udvalget for Social og Psykiatri, Udvalget for Barn, Unge og Familie, Udvalget for Sundhed, Senior
og Zldre, samt Udvalget for Kultur, Idraet og Fritid.

| driftsbudgettet er det vedtaget ikke at fastholde den 0,5 procents besparelse i arene frem pa 10
mio. kr. om aret. Dog var der enighed om en raekke mindre effektiviseringsforslag under Udvalget
for Bosaetning, @konomi og Neerdemokratis omrade, herunder indhentning af gevinster for 1,8 mio.
kr. i 2019 faldende til 1,2 mio. kr. i overslagsarene. Dette ved en systematisk gennemgang af kom-
munens muligheder for at hjemtage refusioner og indteegter fra andre kommuner. For det andet var
der enighed om at reducere udviklings- og markedsfgringspuljen med 1,0 mio. kr.

Efterfalgende er vist nettodriftsudgifternes fordeling pa fagudvalg.

UDVALG Budget Budget Budget Budget
2016 2017 2018 2019

Udvalget for @konomi, Planlsegning og Udvikling 330,9 320,6

Udvalget for Bosaetning, @ko og Naerdemokrati 314,6 165,6
Erhvervsudvalg 10,4 11,4

Udvalget for Turisme, Udvikling og Erhverv 12,2 13,2
Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalg 769,4 769,1

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse 759,4 808,8
Socialudvalg 423,1 433,4

Udvalget for Sundhed, Senior og Aldre 722,4 752,7
Sundheds- og Psykiatriudvalg 409,2 415,3

Udvalget for Social og Psykiatri 156,8 193,6
Teknik- og Miljgudvalg 117,6 174,9

Udvalget for Plan og Teknik 173,9 194,2
Udvalget for Klima og Miljg 5,9 37,4
Bgrne-, Unge- og Familieudvalg 658,0 632,5

Udvalget for Bgrn, Unge og Familie 638,0 686,2
Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalg 54,4 52,1

Udvalget for Kultur, Idreet og Fritid 53,5 58,8
Driftsudgifter i alt 2.773,0 2.809,3 2.836,7 2.910,5

Note: Nettotal i mio. kr. i det enkelte ars prisniveau.


http://www.vordingborg.dk/

Udvalget for Kultur, Udvalget for Bosaetning,
Idraet og Fritid; 58,8; 2% @ko og Neerdemokrati;
165,6; 6%

Udvalget for Turisme,
Udvikling og Erhvery;
13,2; 0%

Udvalget for Bgrn, Unge
og Familie; 686,2; 23%

Udvalget for Klima og
Miljg; 37,4; 1% Udvalget for
Arbejdsmarked og

Uddannelse; 808,8; 28%
Udvalget for Plan og ’

Teknik; 194,2; 7%

Udvalget for Social og Udvalget for Sundhed,

Psykiatri; 193,6; 7% Senior og Zldre; 752,7;
269%
m Udvalget for Bosatning, @ko og Naerdemokrati B Udvalget for Turisme, Udvikling og Erhverv
Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse M Udvalget for Sundhed, Senior og £ldre
M Udvalget for Social og Psykiatri Udvalget for Plan og Teknik
H Udvalget for Klima og Miljg W Udvalget for Bgrn, Unge og Familie

Anleegsbudgettet

Der er budgetteret med en nettoanlaeagsramme pa 72,3 mio. kr. Der er flere store men ngdvendige
udgifter som fortseetter i 2019, blandt andet anlaegsprojekter vedr. klargaring til Fehmern Beelt, pulje
til bade bygningsvedligeholdelse og energiforanstaltninger. Der er fortsat gnske om at fremme for-
holdene for cyklisterne og derfor er der afsat 6,0 mio. kr. i 2019 og 6,0 mio. kr. i hvert af overslagsa-
rene til renovering af cykelstier i kommunen. Ligeledes blev der afsat midler til klargering af kajom-
rade i Klintholm Havn i forbindelse med Vattenfalls valg af Klintholm Havn som servicehavn ved
etableringen af Danmarks stgrste havmagllepark.

Derudover afsezettes ogsa midler til Kastrup-afdelingen pa Gasetarnsskolen som falge af, at der i
marts 2018 blev godkendt en tillaegsbevilling pa 7,0 mio. kr. til udbedring af en reekke APV-indsatser
pa afdelingen. Kastrup-afdelingen traenger til en gennemgribende renovering, derfor er der afsat
ekstra 5,0 mio. kr. Derudover afseettes midler til forbedring af udearealerne pa skolerne, investering
i kunstgreesbaner i Praestg og Stege, udvikling af de tre kgbsteeders lystbadehavne, etablering af
autismeboliger pa Kullekaervej og forbedring af forholdene omkring Vintersbglle-komplekset.

UDVALG
Budget 2019

Udvalget for Boseetning, @konomi og Neerdemokrati 0,0
Udvalget for Turisme, Udvikling og Erhverv 0,0
Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse 0,0
Udvalget for Sundhed, Senior og Zldre 1,4
Udvalget for Social og Psykiatri 1,8
Udvalget for Plan og Teknik 58,0
Udvalget for Klima og Miljg 4,3
Udvalget for Bgrn, Unge og Familie 3,6
Udvalget for Kultur, Idreet og Fritid 3,2
Anleegsudgifter i alt 72,3

Note: Nettotal i mio. kr.



Finansiering

Skatter, tilskud, udligning og refusion af kabsmoms er de veesentlige finansieringskilder og bidrager
med samlede indteegter pa 3.040 mio. kr.

Endvidere er der indregnet en lanoptagelse pa 15 mio. kr. samt afdrag pa nuveerende lan pa 53,9
mio. kr. Heraf udger afdrag pa lan vedrarende eeldreboliger 14,3 mio. kr.

Der er budgetteret med renteudgifter pa 15,7 mio. kr. og renteindteegter pa 5,7 mio. kr. Det giver en
nettorenteudgift pa 10,0 mio. kr. Den vaesentligste renteudgift er til langfristet geeld hovedsageligt i
Kommune Kredit. De veesentligste renteindteegter er fra ejendomsskattelan til pensionister samt ga-
rantiprovision.

Budgettet indeholder en uaendret personskatteprocent pa 25,2 % og en grundskyldspromille pa
32,32.

Kirkeskatten er ligeledes uaendret 1,02 %. De budgetterede indteegter og udgifter betyder at der
udbetales det samme til kirkerne som der opkraeves i kirkeskat. Kirkens tilgodehavende hos Vor-
dingborg Kommune vil herefter vaere 156.000 kr.

Der opkraeves fortsat ikke deekningsafgift for forretningsejendomme.

Skatteindteegterne udger 2.026 mio. kr. og fordeler sig saledes:

- Personskat 1.799 mio. kr.
- Selskabsskat 16 mio. kr.
- Grundskyld 207 mio. kr.
- Deaekningsafgift offentlige ejendomme 4 mio. kr.

Skatteindteegter og generelle tilskud er i 2019 baseret pa det statsgaranterede udskrivningsgrund-
lag.

Likviditet

Der er budgetteret med en styrkelse af kassebeholdningen pa 2,3 mio. kr. i 2019. Likviditeten vur-
deres i Vordingborg Kommune primeert i forhold til den gennemsnitlige kassebeholdning set over
365 dage. Den gennemsnitlige kassebeholdning forventes at veere ca. 196 mio. kr. primo 2019. P&
trods af der i 2019 budgetteres med en forbedring af kassebeholdningen, sa forventes den gennem-
snitlige kassebeholdning ved udgangen af 2019 at veere omkring 170 mio. kr.
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Oversigt over anvendte pris- og lgnskgn

Ved budgetlaegningen er anvendt skan over udviklingen i priser og lgnninger, som Kommunernes
Landsforening i samarbejde med Finansministeriet har anbefalet. | nedenstaende tabel er angivet
de procenter, der er lagt til grund for fremskrivningen af de enkelte arter i forbindelse med budget
2019.

Art | Artstekst ARO/AR1 | AR1/AR2 | AR2/AR3 | AR3/AR 4
2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
1 Lgnninger
1.0|Len 1,72 3,16 2,70 2,70
2 Varekgb
2.2 | Fadevarer 1,11 0,95 0,95 0,95
2.3 | Breendsel og drivmidler 1,58 0,95 0,95 0,95
2.6 | Kgb af jord og bygninger ex. moms 3,30 0,95 0,95 0,95
2.7 | Anskaffelser 1,89 0,95 0,95 0,95
2.9 | @vrige varekgb 0,60 0,95 0,95 0,95
4 Tjenesteydelser
4.0 | Tjenesteydelser uden moms 2,33 2,33 2,33 2,33
4.5 | Entreprengr- og handveerkerydelser 1,89 1,89 1,89 1,89
4.6 | Betalinger til staten 1,35 1,45 1,58 1,58
4.7 | Betalinger til kommuner 1,98 2,85 2,48 2,48
4.8 | Betalinger til regioner 1,68 2,42 2,11 2,11
4.9 | @vrige tjenesteydelser m.v. 2,33 2,33 2,33 2,33
5 Tilskud og overfarsler
5.1| Tjenestemandspensioner m.v. 1,96 3,23 2,70 2,70
5.2 | Overfarsler til personer 1,30 1,30 1,30 1,30
5.9 | @vrige tilskud og overfarsler 2,36 2,36 2,36 2,36
Finansudgifter
7 Indteegter
7.1| Egne huslejeindteegter 1,98 2,85 2,48 2,48
7.2 | Salg af produkter og ydelser 1,98 2,85 2,48 2,48
7.6 | Betalinger fra staten 1,98 2,85 2,48 2,48
7.7 | Betalinger fra kommuner 1,98 2,85 2,48 2,48
7.8 | Betalinger fra regioner 1,98 2,85 2,48 2,48
7.9 | @vrige indteegter 1,98 2,85 2,48 2,48
8 Finansindtaegter

8.6 | Statstilskud 1,34 1,34 1,34 1,34




2. UDVALGET FOR BOSATNING, 9KONOMI OG NAR-
DEMOKRATI

UDVIKLING I BUDGETTET

Det samlede nettodriftsbudget for Udvalget for Bosaetning, @konomi og Neerdemokrati udger i 2019
165,6 mio. kr. mod 322,3 mio. kr. i budget 2018 omregnet til 2019 priser. Det kraftige fald i budgettet
fra 2018 til 2019 skyldes, at kommunalbestyrelsen som en del af budgetaftalen for 2019 har besluttet
at eendre i budgetansvaret. Det betyder, at Udvalget for Bosaetning, @konomi og Neerdemokrati fra
2019 ikke leengere er eneansvarlig for de administrative enheder (konto 6). | stedet flyttes budget-
terne ud til de respektive fagudvalg. De administrative enheder, der dog fortsat vil figurere under
Udvalget for Bosaetning, @konomi og Neerdemokrati er Direktionen, Ledelsessekretariatet, Afdeling
for @konomi- og Personale, Afdeling for IT, Afdeling for Strategi og Implementering, DGI-huset, Red-
ningsberedskab og kommission, Budgetpuljer samt Tjenestemandspensioner.

ADMINISTRATION OG REDNING

Dette politikomrade bestar af en bred vifte af kerneopgaver.

@konomiudvalgets omrade deekker primzert det politiske og administrative omrade. | forhold til den
politiske organisation er det omraderne kommunalbestyrelsesmedlemmer, valg samt kommissioner,
rad og neevn. Herudover daekker udvalget en del af den centrale administration som beskrevet oven-
for.

Udvalget for Bosaetning, @konomi og Neerdemokrati varetager den overordnede styring af Vording-
borg Kommunes gkonomi. Udvalget er ogsa ansvarlig for de administrative forhold inden for en del
af kommunens administrationsomrader. Den overordnede opgave for administrationen er betjening
af kommunalbestyrelsen, herunder udvalget for Bosaetning, @konomi og Neerdemokrati, og fagud-
valg, samt Vordingborg Kommunes borgere og virksomheder.

Udvalget for Bosaetning, @konomi og Neerdemokrati er ansvarlig for falgende delomrader.

- Udgifter til Redningsberedskab - som dog varetages af Midt- og Sydsjeellands Brand og Red-
ning

- Udgifter til den politiske organisation

- Udgifter til en del af den administrative organisation

- Tjenestemandspensioner

- Forsikringsomradet

- Boseetning og Neerdemokrati
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OVERSIGT OVER POLITIKOMRADE

Nettotal i mio. kr., 2019 prisniveau

Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Politikomrade Administration og Redning,

drift 305,1 322,3 165,6 166,1 166,1 166,1
Budgetramme 1 279,4 291,1 136,3 136,8 136,9 136,9
Direktion 9,7 7,4 7,6 7,6 7,6 7,6
Ledelsessekretariat 25,5 24,0 26,0 25,9 25,9 25,9
@konomi og Personale 27,3 314 30,8 30,9 30,6 30,6
IT 36,7 35,6 29,6 29,3 29,3 29,3
Skoler 2,1 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Dagtilbud 1.8 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Bgrn og Familie 20,7 20,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur og Fritid 7,0 52 4,0 4,0 4,0 4,0
Borger og Arbejdsmarked 53,9 49,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Psykiatri og Handicap 8,3 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sundhed 2,9 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Pleje og Omsorg 3,9 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Strategi og Implementering 18,2 19,7 20,6 20,5 20,7 20,7
Trafik, Park og Havne 9,4 9,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Plan og Byg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Byg, Land og Miljg 28,1 28,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Redningsberedskab og kommission 11,7 11,4 11,3 11,2 11,1 11,1
Plan og By 3,6 51 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetpuljer 8,5 20,8 6,4 7,4 7,6 7,6
Budgetramme 2 25,7 31,2 29,3 29,3 29,3 29,3
Tjenestemandspensioner 25,7 31,2 29,3 29,3 29,3 29,3
Budgetramme 3 - Anlaeg 20,5 9,8 0,0 0,0 0,8 0,0

Politikomrade i alt

BEMARKNINGER TIL BUDGETTET, DRIFT

Generelt

Der er sket en markant aendring i nettodriftsbudgettet fra 2018 til 2019 for Udvalget for Bosaetning,
@konomi og Neerdemokrati. Budgettet er faldet fra 322,3 mio. kr. i 2018 til 165,6 mio. kr. i 2019.
Dette skyldes, som tidligere beskrevet en udflytning af budgetterne til de respektive fagudvalg.

Som en del af budgetaftalen for 2019 udmeantes der faglgende reduktioner pa udvalgets omrade.
Besparelserne omfatter en reduktion i Udviklings- og markedsfgringspuljen pa 1 mio. kr., Driftssik-
ring af boligbyggeri pa 0,350 mio. kr., mindreudgift vedr. tjenestemandspensioner pa 1,5 mio. kr.,
Finansiering af Kriegers Flak koordinator via Udviklings- og markedsfaringspuljen pa 0,550 mio. kr.,
samt indhentning af gget refusionsindtsegter pa 1,8 mio. kr.

Som en del af budgetaftalen for 2019 udmeantes der ligeledes en reekke udvidelser pa udvalgets
omrade. Udvidelserne omfatter etablering af en borgerradgiverfunktion, merudgifter i forbindelse
med anskaffelse af El-biler, Pulje til indsats for trivsel og naerveer, Pulje til lokalrad, Pulje til fejring af
Dannebrog 800 ar, Pulje til lokalbaseret turismeudvikling.
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De vedtagne reduktioner og udvidelser betyder, at der samlet set vil ske en reduktion i budgettet pa
1,490 mio. kr. p& udvalgets omrade i 20109.

Afdeling for @konomi og Personale

| 2019 fortseettes det Igbende arbejde med at effektivisere administrative arbejdsgange. Bade de
interne arbejdsgange i afdelingen, og pa tveers af hele organisationen. Der arbejdes bade med stan-
dardisering, digitalisering og automatisering.

Afdelingens fokus vil bade veere pa at sikre stabilitet i den daglige drift, udvikling og implementering
af projekter indenfor rekruttering, administration omkring anseettelse og eendringer i lgnsystemet,
bedre udnyttelse af vagtplansystemet, bistand til udvalgte omrader i forhold til handtering af syge-
fraveer, gget brug af automatiske betalinger og robotteknologi i administrative processer, mere pree-
cis og effektiv proces vedrgrende prognoser for forventet regnskab, udskiftning af en del af bilparken
til elbiler, samt nedbringelse af risiko ved skader pa kommunens bygninger.

Afdeling for IT

Den nye persondataforordning (GDPR) vil i 2019 forsat presse personaleressourcer og medfgre
yderligere udgifter til opgradering og ny investering i it-lgsninger, som skal sikre den ngdvendige
efterlevelse af de ggede krav til den fysiske it-sikkerhed. Herudover star vi i 2019 overfor at skulle
fortage en opgradering af vores nuveerende Office2013-platform, samt med et udlgb af aftalen pa
vores Cisco telefoni- og videoplatform. Der forestar derfor i 2019 en afklaring af de fremtidige udvik-
lingsstrategier for disse it-omrader.

Ledelsessekretariatet
| 2019 skal der bade holdes EU parlamentsvalg og Folketingsvalg.

Det bemeerkes i den forbindelse, at der alene er afsat budget i 2019 til afholdelse af 1 valg. Det
forventede merforbrug i den forbindelse kan finansieres af budgettet i 2020, som ikke forventes
brugt, da der ikke forventes valg igen i 2020.

Det bemeerkes videre, at EU-parlamentsvalget skal holdes mellem torsdag den 23. maj til sgndag
26. maj 2019. | Danmark har der i flere ar veeret afholdt valg pa sendage. Jf. andre nyhedsmedier vil
et kommende folketingsvalg formentlig bliver afholdt i starten af april 2019 - det eneste vi ved med
100% sikkerhed er, at et kommende folketingsvalg skal veere afholdt senest 17. juni 2019.

BEMARKNINGER TIL BUDGETTET, ANLAG

Der er i investeringsplanen for 2019 afsat falgende midler til anleegningsprojekter pa udvalgets om-
rade.

| 2019, 2020 og 2022 er der ikke afsat midler til nye anlaegsprojekter. | 2021 er der afsat 0,8 mio. kr.
til slgjfning af den gamle kommandocentral i Stege. Det forventes at byggeriet af Administrations-
bygningen pa Valdemarstorvet faerdiggares i 2019.
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NOGLETAL FOR BOSATNING, SKONOMI OG NARDEMOKRATI

| den nedenstdende graf og tabel fremgar de administrative udgifter i alt efter den kombinerede
metode for perioden 2012-2018 (2017 priser). Som det fremgéar af tabellen ligger Vordingborg Kom-
munes udgifter bade under landsgennemsnittet og med vores sammenligningskommuner, men et

smule over regionen.

Vordingborg Kommune

Administrative udgifter i alt efter den kombinerede metode
2011-2017 (2017 priser)

=" ordingborg Kommune == Smin.gruppen =l Regionen == Hele landet
9.200
9.000
T 8.800
g
=
=
3=
.5'_ 8.600
oz
2.400
8.200
2.000 r
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vordingborg Kommune 8.026 8.225 7.943 8.295 g.261 8.459 8.675
Smin.gruppen 8.256 8.353 8.394 8.591 8.501 8.685 8.911
Regionen 8.101 8.217 8.343 8.393 8.307 8.378 8.564
Hele landet 8.189 8.285 8.338 8.439 8.512 8.594 8.781
2017 priser
Vordingborg Kommune 8.775 8.791 8.414 8.673 8.527 8.603 8.675
Smin.gruppen 9.027 8.928 8.892 8.983 8.775 8.833 8.911
Regionen 8.858 8.782 8.838 8.776 8.574 8.520 8.564
Hele landet 8.954 8.855 8.832 8§.824 8.7806 8.740 8.781
Kilder:

Personaledata stammer fra et seerudtraek fra KRL, Det Kommunale og Regionale Lgndatakontor.

Oplysninger fra kommunernes regnskaber stammer fra Danmarks Statistikbank
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MALSATNING, INDSATSER OG EFFEKTMAL FOR BOSATNING, 3KONOMI
OG NARDEMOKRATI

| Vordingborg Kommune er der udarbejdet en sakaldt vision 2030 med 12 politikker. Formalet er, at
skabe en samlet beskrivelse af den overordnede retning for Vordingborg Kommunes udvikling.

Det betyder, at der skal ske skarpe prioriteringer, og det kraever derfor gget fokus pa, hvad det er for
effekter, vi gerne vil opna med kommunens indsats, for at skabe de gnskede forandringer for og med
borgerne og virksomhederne.

| forhold til udvalget for Bosaetning, @konomi og Naerdemokrati er der fokus pa effektmal inden for
falgende politikomrader:

- Boseetning

- Frivillighed og borgerinddragelse

- @konomi

Effektmal For Boseetning

Nettotilflytningen af antal barnefamilier stiger med 20% pr. ar

Nedenfor er den arlige nettotilflytning af bgrnefamilier siden 2011 illustreret. Nettotilflytning af bar-
nefamilier er defineret ved til- og fraflytning (indenrigs) samt ind- og udvandring (udenrigs).
Fremover vil 2016 vaere udgangspunktet (baseline) for malingen.

Nettotilflytning af bgrnefamilier
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Borgere fgler sig positivt modtaget og oplever sig integreret i samfundet
Males ikke for nuveerende.

Nettotilgangen af borgere stiger med 48% i 2020

Nedenfor er den arlige nettotilflytning af enkeltpersoner siden 2011 illustreret. Nettotilflytning er de-
fineret ved til- og fraflytning (indenrigs) samt ind- og udvandring (udenrigs).

Fremover vil 2016 veere udgangspunktet (baseline) for malingen.
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Nettotilflyning antal personer
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Alle husstande og virksomheder har adgang til en bredbandsforbindelse, svarende til statens
malseetning, og der er god mobildaekning overalt i kommunen
Males ikke for neerveerende.

Der er gget koordinering og udnyttelse af forskellige offentlige transportmidler/ruter med
henblik pa at gge andelen af befolkningen, der benytter offentlig transport eller cykler
Males ikke for neerveerende.

Kendskabsgraden til Vordingborg Kommune som en god bosatningskommune gges hos re-
levante malgrupper
Males ikke for naerveerende.

Effektmal for frivillighed og borgerinddragelse

Borgerne oplever, at de bliver hart og involveret forud for, at nye vaesentlige tiltag og lgsnin-
ger iveerksaettes, og at det nytter at engagere sig i det frivillige arbejde.
Males ikke for neervaerende.

Vordingborg Kommune bruger tidlig inddragelse (f.eks. for-hgringer) som et aktivt element i
forarbejdet til nye tiltag, og borgernes input fremgar tydeligt, nar materialet fremleegges til
politisk behandling.

Males ikke for neerveerende.

Det er nemt at sgge rad og vejledning hos kommunen, nar aktive medborgere, foreninger eller
virksomheder har en ide, et projekt eller gnsker at lave en lokal strategi, sgge tilskud fra kom-
munale puljer eller skal lave en ansggning til en fond.

Males ikke for neerveerende.

Der er skabt konkrete modeller for nye samarbejds- og driftsformer, der bidrager til at skabe
baeredygtige aktiviteter, idet man traekker pa de hidtidige erfaringer samt anbefalingerne fra
projekt "Forhave pa forkant”.

Males ikke for neerveerende.
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Der gennemfares flere aktiviteter og tilbud med deltagelse af en bred gruppe af borgere sa-
som unge, bgrnefamilier, nydanskere, flygtninge, seniorer mv.
Males ikke for naervaerende.

Der er skabt nye tiltag, der i praksis demonstrerer innovativt samarbejde mellem lokale virk-
somheder, frivillige og Vordingborg Kommune.
Males ikke for neerveerende.

Der er skabt flere partnerskaber mellem Vordingborg Kommune og lokale aktgrer om drift og
vedligeholdelse af lokale anleeg.
Males ikke for neerveerende.

Frivillige oplever, at Vordingborg Kommune understgtter med kompetenceudvikling, der mat-
cher relevante behov.
Males ikke for neerveerende.

Effektmal Okonomi

En gennemsnitlig likviditet (mellem 100 og 200 mio. kr.)
Vordingborg Kommunes gennemsnitlige likviditet er pr. 30. september 2018 pa 193,2 mio. kr. hvilket
ligger inden for malsaetningen om en gennemsnitlig likviditet pa mellem 100 og 200 mio. kr. Likvidi-
teten ventes at veere 179,9 mio. kr. pr. 31. december 2018.

Gennemsnitlig likviditet
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Malsaetning e |ikviditet

Et positivt resultat af budgetlaegningen
Fremleaegges efter de afsluttende budgetforhandlinger.

Et positivt regnskabsresultat
Se ovenstaende regnskabsrapportering.
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3. UDVALGET FOR TURISME, UDVIKLING OG ER-
HVERV

ERHVERV

OVERSIGT OVER POLITIKOMRADE

Nettotal i mio. kr., 2019 prisniveau

Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Politikomrade Erhverv, drift

Vordingborg Erhverv 6,4 6,1 6,0 54 5,4 54
Driftstilskud/medlemsbidrag 1,6 1,7 2,2 2,2 2,2 2,2
Visit Sydsjeelland-Mgn 4,0 3,9 4,3 4,3 4,3 4,3
Projekttilskud 0,5 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0
Puljer til fastlagte formal 0,8 0,6 0,6 0,8 0,8 0,8

Politikomrade i alt

BEMARKNINGER TIL BUDGETTET, DRIFT

Udvalgets budget omfatter aftalesummer til Vordingborg Erhverv A/S samt Visit Sydsjaelland-Mgn.
Endvidere er der reserveret en pulje til at udvikle og styrke Vordingborg Kommunes eksisterende
potentialer og fremtidige erhvervsmuligheder, ligesom der er afsat en pulje til projekter rettet mod
turismeudvikling. Budgettet deekker desuden en reekke medlemsbidrag/driftsbidrag som f.eks. med-
lemskab af Fonden Femern Beelt og EU-kontoret i Bruxelles, samt puljer afsat til enkeltstaende ud-
gifter i forbindelse med udvikling af erhvervs- og turismeindsatsen.

Et velfungerende og dynamisk erhvervsliv er en forudseetning for at Vordingborg Kommune ogsa i
fremtiden vil vaere et attraktivt sted at starte virksomhed, boseette sig og vokse op. Skabelsen af
lokale arbejdspladser er den vigtigste enkeltfaktor for at lokalsamfundet trives og udvikles, samt at
nye borgere flytter til og kan fa en hverdag til at fungere. En aktiv erhvervsudvikling er den bedste
garant for en positiv befolkningsudvikling.

Faldet i den samlede budgetramme fra 2019 til 2020 skyldes at den 3-arige bevilling til Citymanager-
funktionen ophgrer.

MALSZATNING, INDSATSER OG EFFEKTMAL FOR POLITIKOMRADET

Erhvervsomradet er deekket af Vordingborg Kommunes Vision 2030, hvor der er en reekke udsagn
der beskriver kommunalbestyrelsens tanker om fremtidens erhvervsudvikling i Vordingborg Kom-
mune.

| koncentreret form, lister Vision 2030 fglgende temaer op for erhvervsomradet:

- Den geografiske placering er en styrke som skal udnyttes.

- ldérigdom skal fremelskes til ivaerkseetteri og virksomheder i vaekst.

- Fysisk og digital infrastruktur ggr det nemt at drive virksomhed.

- Virksomheder med fokus pa bygge & anlaeg, transport og fadevarer har en saerlig steerk position.
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- Unik natur er dynamoen for en blomstrende turisme.

Udvalget har med baggrund i Vision 2030 prioriteret en reekke fokusomrader, som danner baggrund
for udvalgets arbejde. Disse fokusomrader er blandt andet:

Globalisering og innovation

- At udnytte mulighederne i forhold til de store anleegs- og infrastrukturprojekter i Region Sjeelland.
- At skabe et veekstmiljg hvor kompetencer mgder iveerkseettere og virksomheder.

- At styrke indsatsen i forhold til internationalisering - isser Tyskland.

Kompetenceudvikling

- Atgive de unge i folkeskolen og ungdomsuddannelserne lyst til og viden om at starte selvsteendig
virksomhed.

- At der skabes en Igbende dialog mellem det lokale erhvervsliv og uddannelsesinstitutionerne
omkring relevante aktiviteter, uddannelsestilbud og virksomhedsrettede erhvervsuddannelser.

- At styrke veekstmiljger i kommunen, som f.eks. elektronik, programmering, teknik og medie.

- At styrke virksomhedernes muligheder for at eksportere.

Virksomheder og iveerkseettere

- At sikre virksomhederne nem adgang til kommunale serviceydelser og relevant radgivning.

- Atunderstgtte det lokale erhvervslivs muligheder for at byde ind pa kommunale udbudsopgaver.

- Atvirksomhederne mgder en hurtig og effektiv sagsbehandling ved henvendelse til Vordingborg
Kommune.

- At stgtte nydanske iveerksaettere med et erhvervsmaessigt potentiale.

- At fijerne ungdvendige barrierer for vaekst og etablering af nye arbejdspladser.

- At udnytte kommunens infrastruktur til at tiltraekke virksomheder og erhvervsudvikling (iseser med
fokus pa erhvervshavne og erhvervsarealer).

Detailhandel

- At skabe et teettere samarbejde mellem handelsforeningerne og et gget samspil og koordinering
med kulturlivet omkring arrangementer og events.

- At arbejde for, at der bliver faerre tomme butikslokaler i kgbstaederne.

Turisme

- At skabe et steerkt samarbejde med lokale savel som regionale og nationale samarbejdspart-
nere, som bidrager til vaekst i erhvervet

- At gge omseetningen i erhvervet gennem fremme af helarsturisme, erhvervsturisme og generelt
gge overnatningskapaciteten.

- At ensrette de baerende budskaber inden for natur, kultur og oplevelser, som Vordingborg Kom-
mune gnsker at veere kendt for, s& kommunen fremstar som et attraktivt sted at besgge og bo-
seette sig .
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Effektmal

Erhvervsvenlighed - Vordingborg Kommunes placering pa landsplan

2014

2015

2016

2017

2018

9

45

51

66

65

Kilde: Dansk Erhverv 2018

Lokalt Erhvervsklima - Vordingborg Kommunes placering pa landsplan

2014

2015

2016

2017

2018

96

72

71

66

Kilde: Dansk Industri 2017 (opdateres arligt i september)
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4. UDVALGET FOR ARBEJDSMARKED OG UDDAN-
NELSE

UDVIKLING I BUDGETTET

Arbejdsmarkedsomradet er ikke omfattet af demografiregulering. Budgettet for 2019 og overslagsar,
er beregnet efter opgarelser af maengder og priser, for at opna et aktivitetsbaseret realistisk budget.

Udvalgets samlede budget for 2019 er pa 808,8 mio. kr. Kommunalbestyrelsen har som en del af
budgetaftalen for 2019 besluttet, at sendre budgetansvaret. Udvalget for Boseetning, @konomi og
Neerdemokrati er fra 2019 ikke leengere eneansvarlig for de administrative enheder (konto 6). | stedet
flyttes budgetterne ud til de respektive fagudvalg. Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse over-
tager derfor fra 2019 budgetansvaret for de administrative afdelinger i Arbejdsmarked med i alt 50,2
mio. kr. som budget.

ARBEJDSMARKED OG UDDANNELSE

OPGAVER

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse varetager opgaver i forbindelse med den aktive beskaeftigel-
sesindsats, uddannelsesvejledning og seerlige uddannelsestilbud til unge og voksne, den beskzeftigelses-
rettede integration af flygtninge og indvandrere, samt administration og udbetaling af sociale ydelser.

Den aktive beskeeftigelsesindsats omfatter opgaver efter lov om aktiv beskaeftigelsesindsats, beskeeftigel-

sesrettede opgaver over for borgere og virksomheder efter lov om aktiv socialpolitik, lov om sygedag-

penge og anden lovgivning, herunder:

- Jobcenterets radgivning og vejledning af ledige modtagere af a-dagpenge og kontanthjeelp - herunder
den seerlige indsats over for unge ledige, der modtager uddannelseshjaelp

- Tilvejebringelse af relevante beskaeftigelsesrettede tilbud til ledige og sygemeldte - herunder de kom-
munale tilbud

- Jobcenterets opfglgning og vejledning af modtagere af sygedagpenge, ressourceforigbsydelse og reva-
lideringsydelse

- Jobcenterets opfglgning og vejledning af fleksjobberettigede - herunder szerlig vejledning af ledige
fleksjobberettigede

- Jobcenterets samarbejde og dialog med lokale virksomheder om beskaftigelsesindsatsen - herunder
service ved rekruttering af ledige, uddannelse og opkvalificering af medarbejdere samt fastholdelse af
sygemeldte medarbejdere

Uddannelsesvejledningen og saerlige uddannelsestilbud til unge og voksne omfatter:
- Ungdommens Uddannelsesvejledning

- Ungdomsuddannelser til unge med seerlige behov (STU)

- Produktionsskoler, erhvervsgrunduddannelser (EGU) m.v.

Den beskaeftigelsesrettede integration omfatter:

- Modtagelse af, og bistand til borgere, der har faet asyl

- Jobcenterets beskaeftigelsesrettede indsats over for integrationsydelsesmodtagere i integrationsperio-
den

- R&dgivning og vejledning til selvforsgrgede indvandrere i integrationsperioden

- Tilvejebringelse af tilbud om danskundervisning m.v. til malgruppen
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Administration og udbetaling af sociale ydelser omfatter:

- Ydelseskontorets administration og udbetaling af uddannelseshjzelp, aktivitetstillaeag og kontanthjaelp -
herunder enkeltydelser

- Administration og udbetaling af sygedagpenge - herunder refusion til arbejdsgivere

- Administration og udbetaling af ledighedsydelse, ressourceforigbsydelse og flekslgntilskud

- Administration og udbetaling af Igntilskud til virksomheder ved jobtraening og fleksjob

Udvalgets opgaver omfatter endvidere myndighedsopgaver i forbindelse med tilkendelse af fgrtidspen-
sion, fleksjob, revalidering, ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb.

Udvalgets budgetomrade omfatter endelig kommunens medfinansiering af diverse boligstgtteordninger,
hvor sagsbehandling varetages af Udbetaling Danmark, og hvor ydelserne er lovbestemte. Derudover er
omfattet sundhedsordninger for pensionister, hvor ydelserne ligeledes tildeles efter lovbestemte kriterier.

Udvalgets opgaver varetages i taet samarbejde med rddgivende organer pd omradet, disse er Arbejds-
markedsforum, Integrationsrddet og Handicapradet.

OVERSIGT OVER POLITIKOMRADER
Nettotal i mio. kr., 2019 prisniveau

Regnskab  Budget Budget Budget Budget Budget

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Administration konto 6, drift 0,1 0,0 50,2 49,4 49,4 49,2
Budgetramme 1 0,1 0,0 50,2 49,4 49,4 49,2
Sekretariat og forvaltninger 0,1 21,8 21,1 20,9 20,8
Jobcentre 28,4 28,3 28,5 28,5
Politikomrade Arbejdsmarked, drift 727,2 718,5 705,6 716,1 719,0 719,0
Budgetramme 1 35,5 35,9 33,8 33,8 33,8 33,8
Beboelse 2,2 1,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Ungdommens Uddannelsesvejledning 5,9 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2
Produktionsskoler 6,0 4,6 4,3 4,3 4,3 4,3
Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov 14,0 14,9 14,1 14,1 14,1 14,1
Kommunale tilskud statsligt finansierede selvej. uddan.inst. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Lan til forsikrede ledige i lgntilskud 0,7 1,3 0,9 0,9 0,9 0,9
Servicejob 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Administrationsbygninger 6,5 7,7 6,2 6,2 6,2 6,2
Budgetramme 2 691,7 682,7 671,9 682,4 685,3 685,3
Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 0,7 2,0 0,3 5,2 9,4 9,4
Integrationsprogram og introduktionsforlgb mv. -7,2 -3,0 -6,7 -6,7 -6,7 -6,7
Kontanthjeelp udlaendinge omfattet af integrationsprogram 20,6 17,3 18,4 18,4 18,4 18,4
Repatriering -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Fartidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere 14,8 16,7 37,6 37,6 37,6 37,6
Fartidspension tilkendt fer 1. juli 2014 225,9 2249 201,3 201,3 201,3 201,3
Sygedagpenge 64,1 59,5 53,0 53,4 54,2 54,2
Sociale formal 1,9 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1
Kontant- og uddannelseshjaelp 126,8 118,2 114,3 114,3 114,3 114,3
Dagpenge til forsikrede ledige 70,8 61,5 63,4 63,4 63,4 63,4
Revalidering 6,5 7,3 5,7 57 57 57
Lantilskud m.v. til personer i fleksjob 46,9 55,0 60,0 65,2 63,1 63,1
Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb 31,3 36,1 32,1 32,1 32,1 32,1
Ledighedsydelse 23,2 18,3 18,0 18,0 18,0 18,0
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Driftsudgifter til den kommunale beskeeftigelsesindsats
Beskeeftigelsesindsats for forsikrede ledige

Seniorjob til personer over 55 ar
Beskeeftigelsesordninger

Politikomrade Pension og Boligstatte, drift
Budgetramme 1

Andre sundhedsudgifter

Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal

Budgetramme 2

Personlige tillaeg m.v.

Boligydelse til pensionister - kommunal medfinansiering
Boligsikring - kommunal medfinansiering

Budgetramme 3, anleeg

Politikomréader i alt

47,9
7,4
6,9
3,2

53,4
2,2
2,0
0,2

51,2

6,8
26,0
18,4

0,0

48,6
7,7
6,7
3,9

55,3
2,5
2,3
0,3

52,8

7,1
26,2
19,4

0,0

55,7
7,4
5,9
3,3

53,0
2,4
2,2
0,2

50,6

6,7
25,5
18,3

0,0

55,8
7,4
59
3,3

53,0
2,4
2,2
0,2

50,6

6,7
25,5
18,4

0,0

55,8
7,4
59
3,3

53,0
2,4
2,2
0,2

50,6

6,5
25,6
18,4

0,0

55,8
7,4
59
3,3

53,0
2,4
2,2
0,2

50,6

6,5
25,6
18,4

0,0
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BEMARKNINGER

Den kommunale beskeeftigelsesindsats bliver i stort omfang tilpasset landspoliti-
ske malsaetninger og prioriteringer p& omradet ligesom rammevilkarene for udfg-
relsen af den kommunale beskaeftigelsesindsats er afhaengig den generelle gko-
nomiske konjunkturudvikling.

Fra starten af 2015 er rammerne for organiseringen og styringen af den kommu-
nale beskeeftigelsesindsats lagt om, sa den enkelte kommune har faet et starre
selvstaendigt ansvar for tilretteleeggelse af indsatsen. Vordingborg Kommune har
nedsat et seerligt rad, Arbejdsmarkedsforum, som skal radgive Uddannelses- og
Arbejdsmarkedsudvalget i forhold til indsatsen.

Beskeeftigelsesindsatsen er i Igbet af de seneste ar blevet omlagt pa mange vee-
sentlige omrader.

Reform af fleksjob og fartidspension er implementeret fra starten af 2013 med bl.a.
indfgrelse af ressourceforlgb og etablering af tveergaende rehabiliteringsteams.

Kontanthjeelpsreformen tradte i kraft fra 2014 - herunder den seerlige indsats for
unge under 30 ar med indfgrelse af uddannelseshjeelp.

Medio 2014 tradt nye sygedagpengeregler i kraft med sikring af, at den sygemeldte
er sikret forsgrgelse under hele sygdomsforlgbet gennem indfgrelse af jobafkla-
ringsforlgb for sygemeldte efter 22 uger.

Gradvis i lgbet af 2015 er reform af beskaeftigelsesindsatsen for ledige modtagere
af arbejdslgshedsdagpenge tradt i kraft - et intensivt, tidligt kontaktforlgb koordi-
neret mellem jobcenter og a-kasse, ggede muligheder for anvendelse af ordinaer
uddannelse i indsatsen, ansvar og medinddragelse (empowerment), fokus pa virk-
somhedsservice og jobformidling som en kerneopgave for jobcentrene.

Med virkning fra 2016 er systemet for statens refusion af kommunernes udgifter til
forsgrgelse omlagt. Satserne for den statslige refusion gares ens for alle relevante
ydelser og aftrappes efter varighed af periode pa offentlig forsargelse.

Endvidere er der i 2016 gennemfgart en omlaegning af kontanthjeelpen - indfarelse
af kontanthjeelpsloft 0g 225-timers regel. Endvidere er integrationsydelse udvidet
fra alene at omfatte nyankomne flygtninge og indvandrere til at omfatte alle mod-
tagere af kontanthjeelp, som ikke har haft mindst 7 ars lovligt ophold i landet inden
for de seneste 8 ar.

| forbindelse med aftalen mellem regeringen og Kommunernes Landsforening (KL)
om kommunernes gkonomi i 2018 er det aftalt, at der skal ske en gennemgribende
forenkling af lovgrundlaget for beskeeftigelsesindsatsen. En raekke af forenklin-
gerne skal have virkning allerede fra 2018.

Faktaboks
- Knapt 25.750 borgere

i kommunen indgar i
de erhvervsaktive al-
dersgrupper,

- Borgere i kommunen

pendler mere end re-
sten af Sjeelland -
nemlig 35,6 km dag-

ligt.

- 12016 pendlede 8.500

borgere ud af kommu-
nen, mens 4.700
pendlede ind.

- 2.100 borgere i de er-

hvervsaktive alders-
grupper har en anden
etnisk baggrund end
dansk - 1.200 fra ikke-
vestlige lande og 900
fra vestlige lande.

- 4.400 personer i de

erhvervsaktive alders-
grupper modtog en
permanent offentlig
forsgrgelsesydelse i
lobet af 2017 - efter-
lgn, fartidspension,
fleksjob eller ledig-
hedsydelse

- 3.400 modtog syge-

dagpenge i lgbet af
2017 mens

- 2.000 modtog a-dag-

penge.

- 1200 modtog kontant-

hjeelp og

- 600 unge modtog ud-

dannelseshjeelp
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Udvikling i Vordingborg kommune

Mere end hver fierde i de erhvervsaktive aldersgrupper er afhaengige af en offentlig overfgrselsind-
komst - og en stigende andel af disse borgere er enten pa kanten af eller star helt uden for arbejds-
markedet. Det har store menneskelige og gkonomiske konsekvenser for den enkelte, og det er en
stor gkonomisk udfordring for kommunen.

I marts 2018 modtog i gennemsnit 6.673 personer offentlig forsargelse inkl. fartidspension og efter-
lon, men ekskl. SU til uddannelsessggende. Heraf modtog 3.038 personer en midlertidig offentlig
forsgrgelse, mens 3.635 personer modtog en af de permanent forsgrgelsesydelser. Andelen af den
erhvervsaktive aldersgruppe er 26,5% ligesom sidste ar.

Tabel 1 viser en opggrelse over modtagere af forsgrgelsesydelser i de erhvervsaktive aldersgrup-
per.

Figur 1 - Udviklingen i erhvervsaktive befolkning, arbejdsstyrke, beskaeftigelse og job i
Vordingborg Kommune. Ultimo 2008 til ultimo 2019. Prognose fra 2016 til 2019
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e Befolkning === Arbejdsstyrke Beskaeftigede — e ]job i kommunen
Kilde: Statistikbanken, Danmarks Statistik, Styrelsen for Arbejdsmarkeds og Rekruttering (STAR)

Ledigheden for forsikrede medlemmer af en a-kasse er faldet siden starten af 2010. Kommunen har
haft faerre borgere pa dagpenge end landsgennemsnittet, men nu ligger andelen pa samme niveau.
Af tabel 1 ses, at antallet af fuldtidsborgere pa a-dagpenge er steget lidt over 7 % i forhold til sidste
ar, mens der samtidig opleves en stigende mangel pa arbejdskraft i omradet. Det tyder pd, at denne
gruppe af borgere har sveerere ved at komme ud pa arbejdsmarkedet, og at der dermed kraeves en
stgrre indsats, for dette lykkes.
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Tabel 1: Modtagere af forsgrgelsesydelser, Vordingborg Kommune, marts 2018
Modtagere af ydelse (bergarte) Fuldtidspersoner
AEndring fra AEndring fra
Antal samme ma- Antal samme ma-
ned aret far ned aret far
Arbejdslgshedsdagpenge (inkl. aktiverede) 1196 2,0% 665 7,6 %
Kontanthjeelp 909 -2,8 % 825 -3,5 %
Jobparate 397 59 % 332 4,4 %
Aktivitetsparate 512 -8,6 % 493 -8,2 %
Uddannelseshjeelp 447 13,2 % 389 14,1 %
Uddannelsesparate 198 13,1 % 154 15,8 %
Aktivitetsparate 249 13,2 % 235 13,0 %
Integrationsydelse*** 263 -21,0 % 240 -23,6 %
Revalidering (inkl. for-revalidering) 33 -23,3 % 28 -31,7 %
Sygedagpenge 1.775 -1,9 % 618 -2,4 %
Jobafklaringsforlgb 116 4,5 % 101 52 %
Ressourceforlgb 178 9,9 % 172 139 %
Alle midlertidige ydelser* 4917 31 % 3038 -0,4 %
Ledighedsydelse 177 1,7 % 142 1,4 %
Fleksjob 626 6,1 % 601 51%
Fartidspension 2.328 -3,4% 2.289 3,7 %
Efterlgn 665 -18,3 % 603 -175 %
Alle permanente ydelser* 3796 -1,5% 3635 -3,8%
Alle ydelser* 8713 17,9 % 6673 -2,3%
g\gdel af befolkningen (aldersgrupperne 18-64 33.8 % 26.5 %
Noter:
* Hvis en person har modtaget mere end én form for ydelse i labet af en maned, er personen talt med mere end én
gang under antal modtagere (bergrte). Omfatter godt 200 personer i marts 2017
** Midlertidig arbejdsmarkedsydelse er gradvis afviklet fra medio 2015, hvor malgruppen af personer, som har mistet
deres ret til a-dagpenge, i stedet i en periode blive berettiget til kontantydelse. Kontantydelse ophgrer i lgbet af 2017.
*** |ndtil september 2015 modtog flygtninge og familiesammenfgrte kontanthjeelp under integrationsperioden, hvis de
ikke kunne forsgrge sig selv. Fra dette tidspunkt modtager nyankomne flygtninge og indvandrere integrationsydelse.
Fra juli 2016 omfatter integrationsydelse alle kontanthjeelpsmodtagere, der ikke har haft 7 ars lovligt ophold i Danmark
inden for de seneste 8 ar.
Kilde: www.jobindsats.dk

For den samlede gruppe af kontanthjeelpsmodtagere ses et fald i antallet. Faldet skyldes udeluk-
kende et fald i antallet af de kontanthjaelpsmodtagere, som ikke umiddelbart er jobklare.

Antallet af unge tilknyttet et jobcenter falder pa landsbasis, mens det stiger pa Sydsjeelland og gerne.
| forbindelse med etablering af den nye Forberedende Grunduddannelse (FGU) skal der etableres
en ungeindsats, som skal fokusere pa denne vigtige udfordring.
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Jobcenteret igangsatte i 2017 projekt "Ansvar for eget liv’, som med ekstern gkonomisk stgtte mu-
ligger en intensiv indsats over for aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere baseret pA empower-
ment. Projektet skal evalueres i 2019, men allerede nu tyder erfaringerne pa, at elementer fra pro-
jektet har effekt og forventes implementeret for en bredere gruppe ledige.

Mangel pa arbejdskraft

Der er fortsat ledig kapacitet pa arbejdsmarkedet, men der er allerede nu mangel pa typer af uddan-
net arbejdskraft. Denne udvikling forsteerkes af den demografiske udvikling: Afgangen fra arbejds-
markedet bestar fortsat af nogle af de store argange fra efterkrigsarene, mens tilgangen kommer fra
sma argange af unge, der traeder ind pa arbejdsmarkedet. Hertil kommer, at de igangveerende og
kommende store investeringer i infrastruktur (bl.a. den nye Storstrgmsbro) i den gstlige del af Dan-
mark vil leegge yderligere pres pa arbejdsmarkedet.

Erhvervsministeriet har udpeget Lolland, Guldborgsund og Vordingborg som et omrade for en seerlig
malrettet erhvervsindsats, og der er derfor etableret et vaekstprogram for omradet. | dette regi blev
behovet for kvalificeret arbejdskraft kortlagt i januar 2018. Analyse viser, at der er udfordringer med
at rekruttere kvalificeret arbejdskraft indenfor alle brancher, men at udfordringerne lokalt er seerligt
udbredt indenfor bygge og anleeg. Der ses dog rekrutteringsudfordringer generelt indenfor fagleerte,
hgjtuddannede (seerligt indenfor ingenigr og IT) samt kvalificerede ufagleerte.

Det gger behovet for en aktiv beskeeftigelsesindsats over for de tilbageblevne forsikrede ledige,
jobparate og aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere samt borgere under integrationsloven. Som
led heri vil der i 2018-2019 blive gennemfart en malrettet opkvalificeringsindsats af de relevante
malgrupper af ledige i forhold til at kunne varetage nogle af de arbejdsopgaver, der vil opsta i lokal-
omradet som fglge af specielt igangseettelse af anleegsarbejderne i forbindelse med den nye Stor-
stramsbro. Det vil ikke ngdvendigvis veere opgaver ved selve anlsegsprojektet, men i stort omfang
opgaver knyttet til de afledte fglger af broarbejdet - fx servicefunktioner knyttet til anlsegsprojektet,
udfyldning af huller i lokale virksomheder, hvis medarbejdere sgger over i anlsegsprojektet m.v.
Denne indsats sker i samarbejde med Guldborgsund kommune.

For at sikre lokal beskaeftigelse har Guldborgsund og Vordingborg kommuner yderligere sammen
med erhvervsorganisationerne igangsat et projekt, som fokuserer pa at servicere bygherre for Stor-
stramsbroen gennem eksempelvis etablering af et erhvervsnetvaerk.

MALSZATNING

Vordingborg Kommune fastlagde i 2016 erhvervs- og arbejdsmarkedspolitik. | forlaengelse heraf blev
der i beskeaeftigelsesplanen for 2017 fastlagt en strategi for beskaeftigelsesindsatsen i 2017-20, som
understatter de politiske visioner og malsaetninger, som erhvervs- og arbejdsmarkedspolitikken er
udtryk for. Strategien udmgntes gennem den arlige beskeeftigelsesplan, hvori der fastlaegges arlige
mal og handleplaner.

Beskaeftigelsesplanen for 2019 vil tage udgangspunkt i de vejledende beskeeftigelsespolitiske mal,
som beskeaeftigelsesministeren har udmeldt for indsatsen. Samtidig skal beskaeftigelsesplanen sgge
at imgdega de veesentlige udfordringer, Vordingborg Kommune er udsat for pa det beskeeftigelses-
politiske omrade.
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Strategien udpeger 6 indsatsomrader, som skal danne fokus for beskaeftigelsesindsatsen i de kom-
mende ar.

En tidlig og aktiv indsats skal sikre, at borgerne motiveres og vejledes til at udnytte sine ressourcer
til hurtigst muligt at komme tilbage i arbejde eller uddannelse. Indsatsen skal forebygge, at ledighed
eller sygdom udvikler sig til en langvarig passiv periode for den enkelte og dermed forebygge lang-
varig offentlig forsgrgelse.

Uddannelsesindsatsen i forhold til unge under 30 ar skal sikre, at uddannelsesparate unge hur-
tigst muligt starter p& en ungdoms- eller erhvervsuddannelse i stedet for at modtage passiv uddan-
nelseshjeelp. Unge, der endnu ikke er uddannelsesparate, skal vejledes om og deltage i aktiviteter
og tilbud, der forbereder dem pa at starte pa og gennemfare en uddannelse.

En aktiv virksomhedsindsats skal sikre, at jobcenteret gennem en god kontakt til de lokale virk-
somheder har grundlaget for at yde virksomhederne den bedst mulige service med fokus pa kerne-
ydelserne i jobcenterets virksomhedsservice - rekruttering, opkvalificering og uddannelse samt fast-
holdelse. Samtidig skal den aktive virksomhedsindsats sikre, at virksomhederne stiller virksomheds-
rettede tilbud til radighed for jobcenterets arbejde med at bringe langtidsledige tilbage i arbejde og
borgere pa kanten at arbejdsmarkedet naermere arbejde.

Udvikling af indsatsen for langvarigt forsgrgede skal veere med til at knaekke den Udvikling af
antallet af borgere med meget langvarig offentlig forsgrgelse har veeret jaevnt stigende de senere ar.
Udvikling af metoder og erfaringer - herunder erfaringer med empowerment, inddragelse af social
mentor, parallelindsats mellem forskellige kommunale forvaltningsomrader, helhedsindsats m.v. - il
styrkelse af indsatsen over for denne malgruppe af borgere har her et selvsteendigt formal. En reekke
af de initiativer, der er igangsat i 2017, sker som led i dette indsatsomrade - bl.a. Ansvar for eget liv.
Disse initiativer viderefgres i 2018.

Udvikling af indsatsen for flygtninge skal sikre, at malgruppen af nyankomne flygtninge og fami-
liesammenfarte hurtigst muligt kommer ud pa arbejdsmarkedet og bliver helt eller delvis selvforsgr-
gende. Vigtige elementer heri er en hurtig og effektiv danskundervisning og en hurtig kontakt til det
danske arbejdsmarked gennem virksomhedsrettede tilbud - gerne som en kombination af de to ind-
satsomrader. Selv om tilgangen af nye borgere, der har opnaet asyl, er kraftigt faldende og forventes
at ligge pa et forholdsvis lavt niveau i 2018 og de kommende ar, er der behov for fortsat at have
fokus pa dette indsatsomrade.

Muligheder ved anlaeg af ny Storstremsbro skal udnyttes fuldt ud til at sikre, at anlaegsbyggeriet
og de afledte aktiviteter heraf skaber den stgrst mulige varige veekst og blivende beskaeftigelse i
lokalomradet. Flest mulige af de lokale virksomheder og medarbejdere skal have opgaver ved byg-
geriet eller aktiviteter afledt heraf, og den opsamling af viden, kvalifikationer og innovation, som ligger
i sa stort et anleegsprojekt, skal i starst muligt omfang stilles til radighed for de lokale virksomheder
og den lokale arbejdskraft. Anleegsarbejdet vil sd smat ga i gang i lgbet af 2018 i form af detaljeplan-
laegning og en reekke forberedende aktiviteter (nedrivning af gartneri pa Masnedg, anleeg af trans-
portveje m.v.) og fra 2019 vil intensiteten stige kraftigt.
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Beskaeftigelsesministeren fastseetter hvert ar et szt vejledende beskeeftigelsespolitiske mal, som
den enkelte kommune skal tage udgangspunkt i ved fastleeggelsen af deres beskeaeftigelsesstrategi
og den arlige beskeaeftigelsesplan.

For 2019 er den overordnede landsdaekkende beskeeftigelsesindsats styret af fire beskeeftigelses-

politiske mal, som understatter de omrader, hvor der er seerligt behov for en styrket indsats. Malene

forstaerker kommunernes fokus pa de reformer, der de senere ar er gennemfart pa beskaeftigelses-

omradet. Malene for 2019 er:

- Flere personer skal i beskeeftigelse eller uddannelse i stedet for at veere pa offentlig forsgrgelse
(viderefares)

- Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft (viderefgres)

- Flere flygtninge og familiesammenfarte til flygtninge skal vaere selvforsgrgende (viderefgres)

- Flere jobparate personer pa kontanthjeelp skal i beskeeftigelse og flere aktivitetsparate bliver

jobparate eller kommer i beskeeftigelse (viderefgres)

Bekaempelse af socialt bedrageri og fejludbetalinger skal styrkes (viderefares)

Udsatte ledige skal have en indsats (nyt mal)

Malene giver ikke anledning til at eendre pa indsatsen i Vordingborg Kommune indenfor beskeefti-
gelsesindsatsen for 2019. Strategien for indsatsen i Vordingborg Kommune, som kommer til udtryk
i ovenneaevnte 6 indsatsomrader, vurderes at flugte fuldt ud med ministerens malsaetninger.

De konkrete, kvantitative mal fastleegges efter drgftelse med Arbejdsmarkedsforum inden udgangen
af 2018.

MAL OG VISIONER FOR BESKAFTIGELSESOMRADET

Den overordnede vision for beskeeftigelsesindsatsen er at understgtte, at borgeren i videst muligt
omfang er selvhjulpen og bidragende, og at erhvervslivet blomstrer.

Beskaeftigelsesindsatsen skal understgtte en kommunal erhvervs- og arbejdsmarkedspolitik, som
satser pa aktivitet, internationalt udsyn og et blomstrende erhvervsliv. Det skal ske ved at skabe en
erhvervsvenlig kommune, med et hgit leerings- og uddannelsesniveau og en aktiv vejlednings- og
beskeeftigelsesindsats.

Indsatsen skal understgtte den enkelte i at opna selvforsgrgelse og at medvirke til det starst mulige
udbud af kvalificeret arbejdskraft. Gennem jobcenterets radgivning og vejledning af ledige og virk-
somheder medvirker beskeeftigelsesindsatsen til at understgtte og age gennemsigtighed og mobilitet
pa arbejdsmarkedet.

Borgere og virksomheder skal opleve, at kommunen gennem denne indsats yder en god service.
Borgeren skal i videst muligt omfang anvende selvbetjening - det at borgeren selv kan lgse eller
hjeelpes til at lgse sine sociale og beskaeftigelsesmaessige problemer.

| samarbejde med de radgivende rad vil der i lgbet af efteraret blive fastlagt mal for de enkelte ele-
menter i indsatsen. Maltal vil blive indarbejdet i beskaeftigelsesplan 2018 inden endelig vedtagelse
af planen.

VASENTLIGE ANLAGSPROJEKTER

Der forventes ikke igangsat store anlaegsprojekter pa udvalgets omrade i 20109.
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5. UDVALGET FOR SUNDHED, SENIOR OG ALDRE

UDVIKLING I BUDGETTET

Det samlede nettodriftsbudget for Udvalget Sundhed, Senior og ZAldre udggr i 2019 752,7 mio. kr.
mod 737,8 mio. kr. i budget 2018 omregnet til 2019 priser. Fra 2018 til 2019 er der hermed en samlet
udvidelse i budgettet pa i alt 14,9 mio. kr. Z£ndringerne fra 2018-2019 skyldes sendret budgetbehov
primaert pga. den demografiske udvikling hvor antallet af aeldre borgere stiger. Herudover blev der
som led i budgetaftalen for 2019 besluttet, at flytte budget vedr. de administrative enheder (konto 6)
ud til de respektive fagudvalg.

Generelt er forudsaetningerne for budgettet for 2019 udarbejdet pa baggrund af budgetoverslag for
2018, og reguleret med nyeste pris- og lgnsken iht. KL's vejledning.

OVERSIGT OVER UDVALGSOMRADE

Nettotal i mio. kr., 2019 prisniveau

Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Udvalget for Sundhed, Senior og eeldre, drift 708,4 737,8 752,7 774,9 786,7 801,4
Udvalget for Sundhed, Senior og aldre, anlaeg 4,3 0,2 14 4,0 0,0 0,0
Udvalget for Sundhed, Senior og eldre, i alt 712,7 738,0 754,1 778,9 786,7 801,4

5.1 SUNDHED

Politikomrade Sundhed deekker over sundhedsydelser sasom forebyggelse og rygestopkurser,
sundhedspleje, tandpleje for barn og aeldre, genoptreening og rehabilitering samt behandling af al-
kohol- og stofmisbrug. Desuden er der medfinansiering af sundhedsudgifter som dsekker sygesik-
ringsydelser samt sygehusbehandling af egne borgere.

OVERSIGT OVER POLITIKOMRADE

Nettotal i mio. kr., 2019 prisniveau

Regnskab  Budget Budget Budget Budget Budget

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Politikomrade Sundhed, drift 251,6 273,7 276,3 276,3 276,7 276,9
Budgetramme 1 71,4 71,8 74,8 74,9 75,2 75,5
Virksomheder 67,5 67,1 67,7 67,8 68,0 68,3
Center for Rusmidler 10,0 9,6 9,6 9,6 9,6 9,6
Sundhedsplejen 8,5 8,7 8,6 8,4 8,3 8,3
Tandplejen 18,0 16,7 16,6 16,6 16,5 16,5
Traening og Rehabilitering 31,1 32,1 32,9 33,3 33,7 34,0
@vrig udvalgsramme 4,0 4,6 7,2 7,1 7,2 7,2
Projekter ex. -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetramme 2 180,2 201,9 201,4 201,4 201,5 201,5
Kommunal medfinansiering sundhed (KMF) 180,2 201,9 201,4 201,4 201,5 201,5
Budgetramme 3 - Anlaeg 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Politikomrade i alt




BEMARKNINGER TIL BUDGETTET, DRIFT

Sekretariat for Sundhed

Sekretariat for Sundhed tilbyder borgerrettet forebyggelse herunder rygestopkurser og naturvejled-

ning. Desuden udfgres bl.a. fglgende opgaver:

- Administration af kommunens to sundhedscentre

- Borgerrettet forebyggelse

- Servicering af og faglig sparring til de fire virksomheder under sundhedsomradet: Center for
Rusmidler, Sundhedsplejen, Tandplejen, Traening og Rehabilitering

- Konsulentbistand til kommunens gvrige fagomrader

- Servicering af udvalget

- Pressemeddelelser, information og PR om sundhed

- Projektansggninger, projektledelse og projektevaluering

| sekretariatet er der 9 medarbejdere og har til huse pa Vordingborg Sundhedscenter.

Center for Rusmidler

Center for Rusmidler er centrum for forebyggelse, radgivning og behandling af rusmiddelproblema-
tikker pa alkohol- og stofomradet i Vordingborg Kommune. 1/3 af udgifterne er relateret til alkohol-
behandling og 2/3 til stofbehandling.

Centret fungerer som koordinerende instans/tovholder i behandlingsforlgb, der involverer flere sek-
toromrader - herunder almen praksis, veeresteder, Jobcentret, Socialpsykiatrien, distriktspsykiatrien,
Barne- og Familieomradet m.fl.

Center for Rusmidler er organiseret pa falgende made:

- Der er 16 medarbejdere (primaert socialfaglige og sundhedsfaglige personaler)

- Medarbejderne er fordelt pa Vordingborg Sundhedscenter, Stege Sundhedscenter og Huset i
drslev

- Der er ansat en laegefaglig konsulent

Seerlige fokusomrader

Center for rusmidler har de senere ar oplevet en stigende efterspargsel pa behandling af savel
voksne som unge. Der arbejdes derfor malrettet pa at sikre en mere effektiv ressourceudnyttelse,
med flere gruppeforlgb, mere forebyggelse og en feelles visitation, der sikrer den rette og ngdvendige
behandling med udgangspunkt i individet og et teet samarbejde med andre professionelle aktagrer
som fx jobcenter, socialpsykiatri, bern- og familieomradet og den regionale psykiatri. Herudover vil
der fra efteraret 2019 veere seerligt fokus pa salg af pladser i efterbehandlingstilbuddet Huset @rslev.

Der arbejdes Igbende med at minimere ressourceforbruget i stabiliseringsforlgb for at kunne flytte
relativt flere midler til behandlingsforlgb med forandringspotentiale
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Sundhedsplejen

Sundhedsplejens kerneopgave er at styrke det sunde og gode bgrneliv. Kerneopgaven er tidlig ge-
nerel og specifik opsporing, forebyggelse og sundhedsfremmende indsats for alle b@rn og unge i
Vordingborg Kommune for derigennem at bidrage til at sikre bgrn og unge en sund opvaekst og
skabe gode forudseetninger for en sund voksentilveerelse.

Sundhedsplejen er organiseret pa falgende made:

- Der er 15 sundhedsplejersker, 8 timers administrativ hjeelp og en leder

- Sundhedsplejen er organiseret i tre grupper pa henholdsvis Stege Sundhedscenter, Vordingborg
Sundhedscenter og Praestg Multicenter

Seerlige fokusomrader

Sundhedsplejen tilbyder pt. via satspuljeprojektet "Tidlig indsats for sarbare familier” alle kommende
foraeldre et graviditetsbesgg samt hjemmebesgg, nar barnet er 15-18 maneder. Projektet hedder i
"Optimus” i Vordingborg Kommune.

Via integrationspuljen tilbyder Sundhedsplejen sundhedstjek til tilflyttede bgrn indenfor de farste 3
maneder samt deltagelse i opstartsmader i daginstitutioner. Herudover etableres der to gange arligt
madregrupper for multietniske familier.

Sundhedsplejens seerlige fokusomrader i 2018/19 pa spaed-og smabgrnsomradet er:

- Sarbare gravide, spaed- og smabgrn far en styrket tidlig og tvaerfaglig forebyggende indsats.

- Flere spaedbgrn ammes fuldt ud i 4 maneder.

Sundhedsplejen har i samarbejde med Barn og Familie et szerligt fokus pa at systematisere og be-
skrive den flerfaglige indsats for den faelles malgruppe.

Sundhedsplejens seerlige fokusomrader i 2018/19 pa skoleomradet er:

- Feerre bgrn og unge bliver overvaegtige

- Flere bgrn og unge med astma opspores, modtager vejledning og henvises til behandling
Sundhedsplejen har i foraret 2018 etableret et nyt overveegtstilbud til barn og unge, som bygger pa
principperne for behandling pa barneafdelingen pa Holbaek Sygehus.

Tandplejen

Tandplejen tilbyder gratis tandpleje til bgrn og unge frem til 18. levear, samt omsorgstandpleje og
specialtandpleje. Tandplejen udfarer diverse specialbehandlinger, herunder tandbehandling i nar-
kose, kirurgi og tandregulering.

Tandplejen er organiseret pa falgende made:

- Der er 32 medarbejdere (specialtandleege, tandleeger, tandplejere, klinikassistenter, tandtekni-
ker, flexjobber)

- Centralklinikken er beliggende pa Vordingborg Sundhedscenter, hvor tandreguleringen, admini-
strationen, specialtandpleje for bgrn og unge samt kirurgi- og narkosebehandlinger har til huse
samt en stor basistandpleje - bgrn, unge samt omsorgstandplejepatienter

- Undersggelses- og forebyggelsesklinik i Preestg

- Tandklinik for basistandpleje Stege Sundhedscenter

- Tandplejerum pa Solvang og Vintersbglle sldrecentre
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Seerlige fokusomrader
Der er egenbetaling i omsorgstandplejen pa 520 kr. arligt og i specialtandplejen pa 1.985 kr. arligt.

Fritvalgsloven indenfor kommunal tandpleje tradte i kraft i januar 2018. Pr. juni 2018 er der to barn,
som er udmeldt til private tandlaeger.

| budget 2018 fik Tandplejen tildelt 450.000 kr. til nedbringelse af undersggelsesintervallet til maksi-
malt 18 mdr. for bgrn- og ungegruppen. Der er ansat en klinikassistent og en tandplejer med henblik
pa sikring af dette mal.

Tandplejen har indfgrt videotolkning. Dette har medfart etableringsomkostninger, der dog vil blive
opvejet af lavere driftsomkostninger.

Traening og Rehabilitering

Treening og Rehabiliterings kerneopgave er, gennem malrettet traening, undervisning, vejledning og
radgivning, at bidrage til en veerdifuld forandring af det oplevede funktionsniveau og livskvalitet hos
borgere i forlgb i enheden. Desuden udbydes, foruden genoptraening og vedligeholdende traening,
seks diagnosespecifikke patientkurser for borgere med kroniske sygdomme.

Treening og Rehabilitering er organiseret pa falgende made:

- Der er 45 medarbejdere (overvejende sundhedsfaglige sdsom fysioterapeuter, ergoterapeuter,
sygeplejersker og treeningsassistenter)

- Medarbejderne er fordelt med aktiviteter pa Stege Sundhedscenter, Vordingborg Sundhedscen-
ter og Praestg Multicenter

Seerlige fokusomrader

Traening og Rehabilitering har hjemtaget den nonfarmakologiske rehabilitering til borgere med hjer-
tesygdomme, diabetes og KOL fra Nykgbing Falster Sygehus. Dette har medfart, at flere borgere
tilbydes kommunal rehabilitering for de samme udgifter, samt at der sikres hgjere grad af netveerks-
opbygning og fastholdelse.

Der er tilfgrt midler til kommunal kraeftrehabilitering, som bruges til at seette seerlig fokus pa inkonti-
nens og seksuel sundhed i forbindelse med rehabilitering i forhold til livsstilsygdomme. Dette sker
gennem tilbud om undersggelse og vejledning ved uroterapeut (specialuddannet fysioterapeut).

| 2017 hjemtog Traening og Rehabilitering veesentlige dele den specialiserede genoptraening fra Ny-
kabing Falster Sygehus af borgere, der er benamputerede. Det betyder, at Traening og Rehabilite-
ring har kompetenceudviklet medarbejdere pa omradet og at borgerne tilbydes undervisning i livs-
stilsygdomme og traening nar det er relevant.

Traening og Rehabilitering deltager i projekt "Skrabelig Aldre” sammen med Nykgbing Falster Sy-
gehus. Afdeling for Pleje og Omsorg har for projektmidlerne ansat en projektsygeplejerske, og Tree-
ning og Rehabilitering bidrager med egenfinansiering i form af fysioterapeutiske udredninger af skrg-
belige borgere og deltagelse i videokonferencer med sygehuset.

Omradet har pt. fokus pa fortsat styrket stratificering, saledes at det sikres, at den enkelte borger far
det rette tilbud og at ressourcerne udnyttes bedst muligt.
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Om budgetramme 2: Aktivitetsbestemt medfinansiering

Vordingborg Kommunes medfinansiering af sygehusveesenet har veeret svagt dalende siden 2014
trods en stigende eeldrebefolkning. Udgiften deekker over komplekse sammenhaenge, med ringe
mulighed for detaljerede analyser, men udviklingen i udgifter til forebyggelige indleseggelser og gen-
indlaeggelser falges ngje. Fra 2018 er der indfart en ny aldersdifferentieret medfinansiering som
gger taksten for de yngste og eeldste patientgrupper. Forventningen er at udgiften for Vordingborg
Kommune vil stige med ca. 10-15 % fra 2018 som falge af den nye model. Der er dog tydelige tegn
faldende aktivitet i 2018, formodentlig som falge af det annullerede produktivitetsstigningskrav pa 2
% arligt. Dette vil i farste omgang betyde faldende udgifter, men idet staten reducerer bloktilskuddet
svarende til belgbet under regionernes indteegtsloft, vil der komme en negativ efterregulering i 2019.

NOGLETAL FOR SUNDHED

Traening og Rehabilitering

3000
2500
2000
1500
1000

500

Antal genoptraeningsplaner

/\
_/‘//\

2007

2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*

e Genoptraningsplaner (Sundhedslov § 140)
e Ansggninger om vedligeholdende traening (Servicelov § 86)

= Samlet antal treeningsopgaver

*Faldet i 2017 skyldes sendrede registreringsmetoder og overgang til Sundhedsplatformen.

36



Antal henvisninger pr. kvartal
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Traeningsmal §86*
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Sundhedsplejen
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MALSZATNING, INDSATSER OG EFFEKTMAL FOR POLITIKOMRADET

Politiske mal for sundhedsomradet

Vordingborg Kommunes Sundhedspolitik 2016-19 har med visionen - "Sundhed er en integreret og
naturlig del af hverdagslivet. Sunde valg er oplagte valg og tilgeengelige for alle - uanset livssituation”
et mal om bedre sundhedsprofil.

De kommende to ars sundhedspolitiske indsatsomrader er:
Sundhed i kommunens tilbud

Naturen - taet pa

Feellesskaber for alle

Oplysning og opsporing

Rehabilitering

Behandling

R e

Sammenlignet med de gvrige kommuner i Danmark, placerer Vordingborg Kommune sig i den lave-
ste tredjedel pd omraderne lgnindkomst, uddannelsesniveau og arbejdsmarkedstilknytning. Denne
placering afspejles i borgernes sundhedstilstand, da der er en teet sammenhaeng mellem disse fak-
torer og helbred. Den nyeste Sundhedsprofil for Vordingborg Kommune underbygger dette forhold.
Vordingborg Kommune ligger blandt de 10 darligste kommuner hvad angar middellevetid.

Der er bade gkonomiske og sundhedsmaessige gevinster ved en tidlig, forebyggende indsats. Fore-
byggelse foregar bade gennem malrettede indsatser og strukturelle tiltag, men i seerdeleshed ogsa
gennem hverdagslivet. Forebyggelsesopgaven skal lgses og integreres pa skoler, i daginstitutioner,
jobcenter, eeldresektor, socialpsykiatrien, i den fysiske planleegning i kommunen og i samarbejde
med civilsamfundet.
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Stigende aldrebefolkning kraever nye strategier og inddragelse af civilsamfundet

Antallet af 60+-arige vokser vaesentligt i de kommende &r. Dermed vil den samlede gruppe af bor-
gere med kroniske sygdomme og multisygdom ogséa gges. Det vil vaere ngdvendigt at imgdekomme
denne udvikling med sundhedstilbud rettet mod vedligeholdelse af kroppens funktioner og evnen til
egenomsorg. Styrket samarbejde med civilsamfundet vil ogsa her spille en veesentlig rolle.

Fokus pa det neere sundhedsvaesen

Den voksende aeldrebefolkning betyder et @get pres pa det specialiserede og centraliserede syge-
husvaesen, som derfor i stigende grad udskriver patienter med et behandlings- eller rehabiliterings-
behov til kommunalt regi. | fremtiden ventes det kommunale sundhedsveesen at varetage endnu
flere sundhedsydelser, der ikke kreever sygehusteknologi eller specialleegelig kompetence. Vording-
borg Kommune er allerede kommet et godt stykke i opbygningen af et kompetent sundhedsvaesen,
men de kommende ars forventninger til den kommunale kapacitet kreever et fortsat fokus pa om-
kostningseffektive Igsninger og finansiering af sygehusoverfgrte opgaver.

Aktivitetshestemt medfinansiering

Vordingborg Kommunes medfinansiering af sygehusvaesenet har de seneste ar ligget stabilt trods
den stigende eeldrebefolkning. Udgiften daekker over komplekse sammenhaenge, med ringe mulig-
hed for detaljerede analyser, men udviklingen i udgifter til forebyggelige indlseggelser og genindlaeg-
gelser fglges ngje. Fra 2018 er der tale om aldersdifferentieret medfinansiering, der skal skabe gget
kommunalt incitament til forebyggelse og effektivt, tvaersektorielt samarbejde om de yngste og eeld-
ste patientgrupper, dvs. spaedbgrn og den eldre medicinske patient. Skyggeregnskab fra Sund-
hedsdatastyrelsen peger pa nuvaerende tidspunkt pa en stigende medfinansieringsudgift for Vor-
dingborg Kommune fra 2018.

Effektmal til Vision 2030

Effekten af det strategiske arbejde evalueres i forbindelse med de konkrete indsatser og males |g-
bende med falgende indikatorer: Kommunal medfinansiering til KOL, malopfyldelse i forbindelse
med genoptraening og misbrugsbehandling, tandsundhed og ammefrekvens.
- Effektive genoptreeningsforlab: Hvor mange procent af borgere med genoptraeningsplan nar
det fastsatte treeningsmal?
- Effektiv rusmiddelbehandling: Hvor mange procent af indskrevne nar det fastsatte mal (sta-
bilisering, reduktion, ophgar) fordelt pa stof, alkohol og unge.
- Udgift til medfinansiering af forebyggelige indleeggelser pa sygehus.
- Forbedret sundhedsprofil for skolebgarn.
- @get tandsundhed malt ift. Regionalt indeks ved 7, 12 og 15 ar.
- Antal speedbgrn der ammes fuldt de farste 4 maneder.

Konkrete politiske malsaetninger

Sundhedspolitikken peger pa, at der skal skabes rammer der fremmer vores sunde valg i hverdagen,
samtidigt med at der arbejdes systematisk med forebyggelse i alle kommunens tilbud og kerneydel-
ser, hvor det matte veere relevant.

Vordingborg Kommunes unikke natur skal bruges som et steerkt redskab til sundhedsfremme. Na-
turaktiviteterne skal integreres i de kommunale tilbud til barn, unge, voksne og aldre. Og der skal



sikres gode rammer for leg, gature, lgberuter, cykelruter, der giver mulighed for sport og aktivitet til
lands og til vands.

Der skal etableres flere, starre og teettere netveerk for ensomme, aeldre og syge, og udsatte sarbare,
handicappede, aldre og syge skal i hgjere grad kunne inkluderes i idraets- og kulturtilbud. | forleen-
gelse heraf skal det frivillige arbejde understgttes, blandt andet som netveerksskabende ramme og
arena for opfglgende traening.

Der skal prioriteres klar og malgruppebevidst information om sundhedsmaessige risikofaktorer. Og
der skal fokuseres pa at understatte det gvrige sundhedsvaesens indsats for at opdage sygdomme
og risikoadfeerd sa tidligt som muligt, sa helbredelse er mulig og senfalger minimeres. | forleengelse
heraf skal der sikres gode henvisningsmuligheder efter opsporing af sygdom, og der skal sikres
tveerfagligt samarbejde, sammenhangende patientforleb og glidende overgange pa tveers af hele
sundhedsveesenet. Samtidigt skal det rehabiliterende perspektiv i beskaeftigelsesindsatsen styrkes.

Sundhedsomradet skal fortsat udvikle effektive og efterspurgte, lokale rehabiliterings- og treenings-
tilbud. Alle indsatser skal tilretteleegges og bygge pa den nyeste, sundhedspaedagogiske viden og
benytte evidensbaserede og effektive behandlingsmetoder. Der skal arbejdes med individuelle, mal-
rettede behandlingsplaner og behandlingsmetoder skal lsbende kvalitetssikres.

PLEJE OG OMSORG

Afdelingen for Pleje og Omsorg varetager flere forskelligartede opgaver jf. serviceloven og sund-
hedsloven. Der er knap 1100 ansatte i afdelingen, heraf 33 i myndighedsfunktioner og administration
og resten i virksomhederne. Virksomhederne samarbejder indbyrdes, og falger feelles mal og stra-
tegi. Virksomhederne samarbejder teet med myndighed, og understgttes af administration i afdelin-
gen. Virksomhederne uddanner elever, studerende og forskellige praktikanter og seerligt ansatte

grupper.

Pleje og Omsorgsomradet er kendetegnet ved en mangearig, malrettet og faglig kompetent indsats
indenfor behandling og pleje, rehabilitering og forebyggelse, samt aktivitet og sundhedsfremme.
Hertil kommer den malrettede indsats med at rekruttere til uddannelsesomradet pa erhvervskole-
niveau og pa bachelorniveau dvs. SOSU-uddannelser, uddannelser pa erneeringsomradet, HK-
elever, samt bacheloruddannelser indenfor sundheds- og rehabiliteringsomradet. En indsats af stor
betydning for at Vordingborg Kommune fortsat kan rekruttere fagligt kompetent personale til
omradet.
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5.2 ELDRE

OVERSIGT OVER POLITIKOMRADE

Nettotal i mio. kr., 2019 prisniveau

Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Politikomrade Zldre - Drift 456,8 464,1 476,4 498,6 510,0 524,5
Budgetramme 1 466,7 4745 486,5 508,7 520,1 534,6
Virksomheder 367,3 367,3 370,4 3714 3714 3714
Vordingborg Madservice og Centralvaskeri 6,3 6,8 6,2 6,3 6,3 6,3
Distrikter 313,5 304,6 316,6 317,6 317,6 317,6
Forebyggelse & Aktivitetscentre 26,6 32,7 26,5 26,5 26,5 26,5
Hjeelpemidler 21,0 23,3 21,0 21,0 21,0 21,0
@vrig udvalgsramme 99,5 107,2 116,2 137,3 148,7 163,2
Bygninger m.m. 10,2 9,8 10,7 10,7 10,7 10,7
@vrig Pleje og Omsorg 77,0 88,3 87,1 108,2 119,6 134,1
Mellemkommunal afregning 12,3 9,1 14,5 14,5 14,5 14,5
Budgetramme 2 -10,0 -10,4 -10,1 -10,1 -10,1 -10,1
Bygninger m.m. -10,0 -10,4 -10,1 -10,1 -10,1 -10,1
Budgetramme 3 - anleeg 4,1 0,2 1,4 4,0 0,0 0,0

Politikomrade i alt

BEMARKNINGER TIL BUDGETTET, DRIFT

Overordnet

Det er det ordinzere budget 2018 som er nzevnt i ovenstaende tabel. Det blev aendret veesentligt i
nyt korrigeret budget 2018. Budget 2019 er dannet som en fremskrivning af korrigeret budget 2018
tillagt demografiregulering og budget som fglge af lov- og cirkuleereprogrammet. Demografiregule-
ringen er helt overordnet tillagt virksomhederne.

Herudover blev der i forbindelse med budgetaftalen for 2019 besluttet at sendre budgetansvaret
saledes, at Udvalget for Boszetning, @konomi og Neerdemokrati ikke lsengere er ene ansvarlig for
de administrative enheder (konto 6). | stedet er budgettet flyttet ud til de respektive fagudvalg.

Virksomheder

Vordingborg Madservice og Centralvaskeri

Madservice leveres til plejecentre og caféer, og der leveres til mgdevirksomhed og arrangementer.
Udover Madservice varetages vask af personalebeklaedning, samt vask af linned og beboertgj. Op-
gaven varetages som indteegtsgivende virksomhed.
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Distrikter

Afdelingen varetager opgaver jeevnfgr Serviceloven som praktisk hjeelp, personlig pleje, samt tilsyn
heraf pa Fritvalgsomradet, i plejeboliger, seldreboliger, midlertidige boliger og akutstuer. Afdelingen
varetager samtidig opgaver jeevnfgr Sundhedsloven, herunder sygepleje og delegeret sygepleje og
kvalitetssikring heraf. Der ydes radgivende og vejledende indsats for bl.a. funktionsheemmede, al-
vorligt syge og dgende, samt demente. Der samarbejdes med sygehuse og praktiserende laeger.
Der arbejdes i fuldt integreret ordning og efter dialogbaseret BUM-model. Karsel til midlertidige plad-
ser bevilges uden omkostning for borgeren for at undga ungdig indleeggelse pa sygehus.

Forebyggelse og Aktivitetscentre

Afdelingen varetager forebyggende indsats for eeldre og handicappede, herunder aktiviteter og fo-
rebyggende besgg for de 75-arige, de +80 arige, udvalgte malgrupper af de 65-79 arige, og studie-
kredse for + 60-arige, der netop har forladt arbejdsmarkedet. Hertil radgivning og vejledning til de-
mente og deres familier. Der tilbydes samveer, aktiviteter og sundhedsfremme i afdelingens aktivi-
tetscentre og daghjem for demente. Kagrsel bevilges af aktivitetscentre og daghjem og betales efter
geeldende takstblad.

Hjeelpemidler

Der bevilges hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og stette til kgb af handicapbiler. Der ud-
lanes hjeelpemidler til brug under rehabilitering, og der bevilges APV-hjaelpemidler til brug for at sikre
personalets arbejdsmiljg. Hjeelpemiddeldepotet leverer, afhenter og reparerer hjeelpemidler. Og der
er mulighed for selv at afhente hjaelpemidler efter aftale.

@vrig udvalgsramme

Bygninger
Afdelingens bygninger administreres af boligselskab og der samarbejdes med andre afdelinger i
Vordingborg Kommune i forhold til drift og vedligeholdelse inde som udenfor bygningerne.

@vrig Pleje og Omsorg

Afdelingen varetager myndighedsopgaver og administrative opgaver i forhold til bevilling af hjeelp og
til bevilling af plejeboliger og aeldreboliger, herunder midlertidige pladser som aflastningsboliger, re-
habiliterings-pladser og akutstuer. Der samarbejdes med private leverandgrer, som er godkendt ef-
ter Godkendelsesmodellen til at varetage praktisk hjeelp og personlig pleje efter frit valg af leveran-
dar.

Afdelingen bevilger plejevederlag og bevilger omsorgsmidler. Afdelingen varetager uddannelse af
elever og studerende.

Mellemkommunal afregning

Der betales mellemkommunal refusion til Vordingborg Kommunes borgere bosat i aeldre- og pleje-
boliger i andre kommuner, og der opkraeves betaling for andre kommuners borgere bosat i Vording-
borg Kommunes &eldre- og plejeboliger.
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BEMARKNINGER TIL BUDGETTET, ANLAG

Praestog Multicenter

Den regnskabsmaessige afslutning af Praestg Multicenter afventer den igangveerende proces i for-
hold til byggeriets afslutning af mangler mv. Der er seerlige udfordringer med byggeriets indretning
bl.a. ved akutstuer og sygeplejeklinik. Den aendrede indretning kan med fordel foretages for at redu-
cere i omkostninger, samtidig med at der afhjeelpes for mangler i byggeriet. Forslag til dette anlaegs-
arbejde er beskrevet i seerskilt anlsegssag, der vedlsegges som bilag.

Aggerhus

Der var oprindeligt afsat midler til anlaeg i 2019 med 5,0 mio. kr. til forbedring af klimaskaerm og
ovenlys pa Aggerhus. Anleegsopgaven har veeret prioriteret, men er flyttet over arene i lgbet af de
sidste budgetar.

Der er med budgetaftalen 2019 - 2022 sendret prioritering til at igangseette projektering og licitation
af byggeriet. Det er der afsat 0,4 mio. kr. til.

Praestg Multicenter

Der er for 2019 prioriteret 1 mio. kr. til et vente- og opholdsomrade til akutstuer.

Ejendomskomplekset Vintersbglle

Der er i 2020 afsat 4 mio. kr. til forbedring af forholdene omkring Vintersbglle. En forbedring, der har
betydning for beboere pa plejecentret, for erhvervsomradet med Madservice og med Vaskeri, for
omradets affaldshandtering, samt for barn og foreeldre tilknyttet daginstitutionen Skovhuset.

NOGLETAL FOR PLEJE OG OMSORG

Sammenligning af udgiftsniveauet pa ldreomradet

| den felgende tabel og diagram er Vordingborg kommunes udgiftsniveau pa zeldre-, pleje- og
omsorgsomradet sammenligningnet med andre lignende kommuner, med Region Sjzelland og med
hele landet. Som det fremgar af tabellen og grafen har Vordingborg kommunes gennemsnitlige
nettodriftsudgifter pr. senior/aeldre borger vaeret nogenlunde péa niveau med det gaeldende for hele
Region Sjeelland. Dette niveau har til gengeeld ligget et stykke under det gennemsnitlige niveau for
en reekke sammenlignelige kommuner og for landet som helhed. Forskellen er blevet mindre
gennem de seneste ar, hvor andre kommuners driftsomkostninger nzermer sig Vordingborg
Kommunes omkostninger - men har igen stabiliseret sig i 2016 og 2017.

49



Udgiftsniveau, eeldreomradet
2012-2017 (2018 priser)
/Aldreomradet i alt, kr. pr. 65+ arig
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0 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Vordingborg Kommune 38.371 37.440 37.971 37.316 38.804 38.427
Sammenligningsgruppen 41.787 40.607 40.551 40.515 40.390 40.650
Regionen 38.753 37.810 37.153 37.033 36.869 36.888
Hele landet 45.037 43.768 42.951 42.781 42.742 43.038
2018 priser

Vordingborg Kommune 41.708 40.334 40.380 39.174 40.134 39.080
Sammenligningsgruppen 45.421 43.745 43.124 42.532 41.775 41.341
Regionen 42.123 40.731 39.510 38.878 38.134 37.515
Hele landet 48.954 47.150 45.676 44911 44.207 43.769

Kilde: VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd 2018
Note: Budgettal 2018 er ikke medtaget, da der er sket en andring af opggrelsesmetoden i 2018 som ikke er gennemfart i Vordingborg
Kommune, og som medfgrer at der ikke er sammenlignlige tal.

Udviklingen i ydelserne

Nedenfor preesenteres Vordingborg kommunes serviceniveau baseret pa udtraek fra omsorgssyste-
met i en repreesentativ og sammenlignelig periode.

For borgerne der er bosiddende pa kommunens plejecentre eller midlertidigt er placeret pa en af-
lastningsplads, er fglgende opgjort:




Plejeboliger, aflastning mv.:

Visiterede servicelovsydelser pr. uge

Antal borgere 433 418 439 454 446
Timer 6.970 6.689 7.092 7.436 7.514
Gennemsnit pr. borger 16,1 16 16,15 16,4 16,8

Kilde: Omsorgssystemet Vitae. Antal timer opgjort for uge 11.
Note. Servicelovsydelser omfatter personlig pleje og praktisk bistand.

Plejeboliger, aflastning mv.:

Visiterede sundhedslovsydelser pr. uge

Antal borgere 428 417 439 454 446
Timer 898 928 879 909 887
Gennemsnit pr. borger 2,10 2,23 2,00 2,00 2,00

Kilde: Omsorgssystemet Vitae. Antal timer opgjort for uge 11.
Note: Sundhedslovsydelser leveres af bade sosu-personale og sygeplejersker.
Siden ultimo 2015 er borgere i plejeboliger visiteret med et fast timetal.

Ydelser i Pleje- og aflastningsboliger udger ca. 60 % af de samlede leverede ydelser. Den stigende
tendens med et hgjere gennemsnitlig timetal pr. borger har stor gkonomisk betydning. Afvigelser i
antal borgere er udtryk for +/- tomme boliger i uge 11 i aret.

For borgere i eget hjem og som derfor er omfattet af 'Fritvalgsomradet’ i forhold til valg af leverander
af servicelovsydelser, er fglgende opgjort:

Fritvalgsomradet/eget hjem: 2013 2014

- kommunal leverandar

Visiterede servicelovsydelser pr. uge

Antal borgere 1295 1245 1226 1273 1306 1309
Timer 3.630 3.696 3.506 3.648 3522 3370
Gennemsnit pr. borger 2,80 2,97 2,86 2,87 2,70 2,57

Kilde: Omsorgssystemet Vitae. Antal timer opgjort for uge 11.
Note: Servicelovsydelser omfatter personlig pleje, praktisk bistand og madservice.

Fritvalgsomradet/eget hjem: 2013 2014
- privat leverandar

Visiterede servicelovsydelser pr. uge

Antal borgere 832 876 890 888 805 638
Timer 693 711 747 953 862 781
Gennemsnit pr. borger 0,83 0,81 0,84 1,07 1,07 1,22

Kilde: Omsorgssystemet Vitae. Antal timer opgjort for uge 11.
Note: Servicelovsydelser omfatter personlig pleje, praktisk bistand og madservice (Det Danske Madhus A/S)
Note: Nogle borgere har bade kommunal og privat leverandgr.
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Samlet set giver det fglgende:

Fritvalgsomradet/eget hjem: 2013 2014 2015 2016 2017 2018

- privat og kommunal leverandgr - i alt
Visiterede servicelovsydelser pr. uge

Antal borgere 1695 1672 1686 1712 1716 1660
Timer 4.323 4.407 4.252 4.601 4384 4151
Gennemsnit pr. borger 2,55 2,64 2,52 2,69 2,55 2,50

Kilde: Omsorgssystemet Vitae. Antal timer opgjort for uge 11.
Note: Enkelte borgere har bAde kommunal og privat leverandgr.

Tendensen er at antallet af borgere der modtager servicelovsydelser er nogenlunde stabil. Sam-
menlignes der med stigning i antallet af borgere 65+ falder andelen af borgere der modtager ydelser
dog. Niveauet for antal visiterede timer pr. borgere har ligeledes stabiliseret sig. Det samlede timetal
er faldet hvert ar siden 2014.

| 2017 er der feerre borgere, som har valgt en privat frem for en kommunal leverandear.

For sundhedslovsydelserne pa Fritvalgsomradet er falgende udvikling geeldende:

Fritvalgsomradet/eget hjem: 2014 2015 2016 2017 2018
Visiterede sundhedslovsydelser pr. uge

Antal borgere 920 947 1065 1065 1084
Timer 915 1.033 1.100 1.110 1.072
Gennemsnit pr. borger 1,34 1,44 1,00 1,04 0,99

Kilde: Omsorgssystemet Vitae. Antal timer opgjort for uge 11.
Note: Sundhedslovsydelser leveres af bade SOSU-personale og sygeplejersker.

Som det fremgar er der sket et markant fald i 2016 i det gennemsnitlige antal visiterede timer til
sundhedslovsydelser pa Fritvalgsomradet. Herefter er udviklingen stabiliseret. Ogséa her et udtryk
for effekt af den rehabiliterende indsats og Sund aldring.

For Fritvalgsomradet er der samlet set tale om en gnskelig og ngdvendig udvikling for at afdelingen
for Pleje og Omsorg kan rekruttere til de opgaver, der skal lgses, og det samlede budget kan over-
holdes.

MALSIETNING, INDSATSER OG EFFEKTMAL FOR PLEJE OG OMSORG
Den samlede indsats indsats er fastlagt med, Politik for Pleje, Omsorg og Veerdighed

Vision
Vordingborg Kommunes pleje og omsorgsomrade summer af aktivitet, sa den aldrende borger har

mulighed for at leve en sund, tryg og aktiv tilveerelse. Et liv, der danner et godt fundament for feerrest
mulige begraensninger og derved stgrst mulig frihed og veerdighed.

Politiske malsaetninger
- At aldre med fa eller ingen behov for pleje og omsorg har mulighed for at veere aktive borgere
med et socialt og sundt liv
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- At aeldre med behov for rehabilitering og socialt netveerk bevarer et godt og veerdigt liv uden
afhaengighed af andre

- At alle borgere med behov for sygepleje, pleje og omsorg modtager behandling og hjeelp, bl.a.
med tilbud om mad og ernzering til forskellige malgrupper, ved langsomt fremadskridende syg-
dom, og ved helbredstruende eller livstruende sygdom modtager lindring, statte og naerhed pa
en veerdig made.

- At borgerne modtager en helhedsorienteret, venlig og fagligt kompetent hjeelp.

- At pargrende involveres i det omfang borgeren gnsker det indenfor de muligheder lovgivning pa
omradet rummer.

Indsatser

Der arbejdes i et taet og tvaergaende samarbejde med forskellige afdelinger og udvalgsomrader,
samt tveersektorielt med regioner, ministerier og styrelser. Omradets indsats er seerligt formuleret i
Pleje-, Omsorgs- og Veerdighedspolitikken, samt i Sundhedspolitik, Frivilligpolitik og Handicappolitik.

Der arbejdes med en reekke alternativer til hjeelp og omsorg udover de traditionelle bl.a.
studiekredse, leeringscaféer og teknologi. Borgere radgives og vejledes om muligheder og der
skabes nye sociale netveerk, delvist uafhaengige af den kommunale statte.

Der arbejdes malrettet med indsats i forhold til sygepleje og pleje og omsorg, hvor teknologi er
dagligdag. Bade nar det geelder Tidlig opsporing af begyndende sygdom, digital understattelse af
dokumentation og af aktiviteter. Teknologi afprgves almindeligvis i ét distrikt inden implementering i
samtlige distrikter. Undtagelsen er implementering af Feelles Sprog 3 i 2018. Feelles Sprog 3 er det
fremtidige nye sprog i alle danske omsorgssystemer og Vordingborg Kommune er med i den farste
implementeringsbglge. Feelles Sprog 3 svarer til Region Sjeellands indsats med Sundhedsplatform
og systemerne kommunikerer med hinanden.

Det teette samarbejde med frivillige udvikles kontinuerligt med inddragelse af neeromradet og af
frivillige foreninger. Gode oplevelser formidles lgbende bl.a. pa sociale medier. Her samarbejdes
bl.a. med Afdeling for Sundhed. Den malrettede sundhedsfremmende, forebyggende, aktiverende
og rehabiliterende indsats er koordineret og styres i teet dialog mellem myndighed og leverandar.
Og den tidlige indsats for at modvirke ungdig indleeggelse pa sygehus med Tage-imod besgg,
aflastningsophold eller ophold pa akutstue medvirker til at omradet fortsat driftes stabilt set i forhold
til de store kerneydelser.

Den leverede indsats til borgerne er baseret pa en preecis myndighedsafgarelse, hvor radgivning
om alternativer og mulighed for at borgeren kan opna uafheengighed af hjeelp er indarbejdet i praksis.
Den leverede indsats sker med hgjest mulige kompetence indenfor de muligheder, der er
rekrutteringsmaessigt og de muligheder det afsatte budget pa omradet giver. Der kan vaelges
leverandgr og der er mulighed for at skifte leverandgr. Muligheder for Frit Valg af leverandar i
hjemmeplejen sker efter Godkendelsesmodellen og Plejeboliggaranti overholdes.

Den samlede organisation er effektivt og kompetent drevet. Det beskrives i BDO-rapporten af maj
2018. Effekten af den samlede indsats pa Pleje- og omsorgsomradet har resulteret i et fortsat
stagnerende niveau i visiterede ydelser trods en stadigt voksende gruppe af seniorer og aldre i
Vordingborg Kommune.
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Generelt set er omradet i 2018 udfordret af varierende og hurtige udsving i det aktivitetsbaserede
budget. Udsving der falges taet og hvor tilpasninger af personale straks ivaerkseettes for at undga
ungdige meromkostninger.

Omkostninger, der ligger udenfor det aktivitetsbaserede budget felges ligelede teet. Omradet er
udfordret af forholdsmaessige hgje udgifter til mellemkommunal refusion, da andre kommuner
afregner hjeelpemidler, plejeboliger og eeldreboliger til en hgjere pris, end Vordingborg Kommune
har mulighed for at afregne med. Omradet er siden 2016 ogsa udfordret af opgaver, der er flyttet fra
sygehusene bl.a. specialiseret rehabilitering til voksne med sent erhvervet hjerneskade. Budgettet
for 2018 er tilpasset det forventede udgiftspres, og det ser ud til at veere tilstreekkeligt og kan
fortseette niveauet i 2019. Den specialiserede rehabilitering varetages overvejende i Vordingborg
Kommune, hvor Skovbo udbygger sine kompetence og falger med udviklingen. Der kan dog veere
situationer, hvor der ma vaelges et tilbud i en anden kommune, safremt det er den bedste lgsning for
borgeren, og omkostning for opholdet star mal med den nytteveerdi borgeren opnar.

Forebyggende, aktiverende og rehabiliterende indsatser er implementeret og visiteres og leveres
som beskrevet i de politisk vedtagne kvalitetsstandarder bl.a. serviceloven §83a. Hertil kommer den
fortsatte udvikling af aktiviteter i aktivitetscentre, samt daghjem og boliger for demente. Aktiviteter
der delvist finansieres i 2016 - 2019 af Veerdighedsmilliarden og fortseetter i drift fra 2020, hvor
puliemidlerne aendres til bloktilskud og tilskuddet derfor reduceres.

Derudover er der til plejecentre tilfgjet en mindre pulje kaldet Klippekortordning, der som
Veerdighedsmilliarden ogsa anvendes til aktiviteter udenfor det ordinzere budget bl.a. til udflugter.
Endeligt gennemfares Projekt lokal madproduktion pa Fanefjordcentret i 2018 og 2019 og der tilfares
puljemidler til Bedre bemanding bl.a. til gget dimensionering af social- og sundhedshjeelperelever og
til aget bemanding i caféer og plejeboligomrader til opprioritering af maltider og maltidssituationer.

Den samlede indsats pa omradet giver en fremdrift, der medvirker til at styrke omradets image og
bidrager til, at aktiviteter i naeromradet kan finde sted og fortsat kan udvikles og optimeres til gavn
for borgerne. Vordingborg Kommunes model med en integreret og feelles indsats i et teet samarbejde
med samarbejdspartnere er udviklet lgabende og har bragt Vordingborg Kommune i front som en
kommune, der er veerd at fglge pa feltet. Det nytter at forebygge og rehabilitere og skabe muligheder
for at undga social isolation. Det nytter at handle rettidigt med tidlig indsats og investering i fagligt
kompetent personale. Det "tjener sig selv ind” og giver arbejdsglaede og naerveer.

Omradet er udfordret af stadigt hajere krav til de sundhedsfaglige kompetencer og der er vaesentlige
rekrutteringsudfordringer. SOSU-KLAR Vordingborg og samarbejdet med Jobcentret om rekruttering
til social- og sundhedsuddannelser fra 2016 og den samtidige opkvalificering af social- og
sundhedshjeelpere til social- og sundhedsassistenter reducerer udfordringen. 1 2018 er hold 6 godt
igennem deres farste del af forlgbet og der forsgges rekrutteret til et hold 7. Hold 1 er nu ansat i
ordineere stillinger og hold 2 - 4 er i gang med uddannelse.

Gennemfarselsprocent pa elevuddannelser er hastigt stigende og fraveer er reduceret til et niveau
under det gennemsnitlige for Vordingborg Kommunes ansatte pa omradet.

Som fglge af den nye EUD-reform er det Vordingborg Kommune der anseetter elever. Der ydes
voksenelevign under uddannelse og i Grundforlgb 2 (GF 2), safremt kriterier for dette er opfyldt.
Ultimo 2018 gges dimensionering af social- og sundhedshjeelperelever. Den ggede dimensionering
fortseettes i 2019-2021 og finansieres af puljemidler til Bedre bemanding.
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Pleje- og omsorgsomradet vil fortlabende have brug for at kunne rekruttere kompetent personale,
seerligt personale der kan levere ydelser efter Sundhedsloven og kan indga i en kompetent dialog
med praktiserende laeger og sygehuse. Den fortlgbende indsats med kompetenceudvikling, sikrer at
alle ansatte opnar hgjest mulige kompetence i dagligdagen og der leeres af de bedste.

Der vil fortlgbende vaere behov for at kunne tilbyde kompetenceudvikling, sa de krav der stilles af
tilsynsmyndigheder kan honoreres ogsa i arene fremover.

De seerlige krav fra Sundhedsstyrelsen (Embedslaegen/ Styrelsen for Patientsikkerhed) udvikler sig
fra r til & og nye malepunkter supplerer gamle. Arsagen er opgaveflytningen fra sygehusene.
Opgaverne har en hgj kompleksitet og kan indebaere risiko for patientsikkerhed. Opgaverne skal
lzses og dokumenteres pa en bestemt made og af kompetent personale. Personalet arbejder derfor
efter kompetence- og delegationsplan og kompetenceudvikling bidrager til at organisationen er klar
til at mgde kravene i Det naere sundhedsvaesen helt ud i yderste led.

Kvalitetssikring er derfor implementeret i praksis og viden deles med andre afdelinger med snitflader
til omradet, safremt det gnskes.

Som nyt initiativ er gennemfart uddannelse for sygeplejersker med intravengs behandling. Og der
stiles mod diplomuddannelse i Borgerneer sygepleje. En ny uddannelse i 2019.

Endeligt gives mulighed for at social- og sundhedsassistenter kan veere ansat pa vilkar, hvor
uddannelse til sygeplejerske kan gennemfgres.

Erfaring med velfeerdsteknologi, informationsteknologi, sendrede arbejdsgange mv. inddrages
kontinuerligt, og ny viden og erfaring opsgges via arbejdet i forskellige projekter lokalt og regionalt,
safremt projektet ikke allerede er implementeret i Vordingborg Kommune. Udgangspunktet for
investering i informations- eller velfaerdsteknologi er, at det skal nytte, at arbejdsmiljglovgivning skal
overholdes og at investeringen skal tjene sig ind over % ar.

Erfaring fra det kommunale omrade deles med private leverandgrer pa Fritvalgsomradet. Private
leverandarer radgives og der stilles krav om at levere pa sammenligneligt niveau, herunder ogsa at
opfylde forpligtelser om at uddanne elever og yde rehabiliterende indsats som den er visiteret efter
serviceloven § 83a. Hertil kommer feelles dokumentation og brug af Feelles Sprog 3.

Effektmaling

| Pleje-, Omsorgs- og Veerdighedspolitikken er beskrevet effektmal, og hvorledes de gnskede effek-
ter males. Politikken redigeres i 2018, hvor szerligt effektmal tilpasses til, hvilke data det efter imple-
mentering af Fzelles Sprog 3 er muligt at male pa. Det sidste overordnede mal vedrgrende pargrende
er indarbejdet i de fglgende effektmal:

Radgivning og vejledning til den "raske aeldre” om det sunde liv samt tilbud om aktiviteter der
stimulerer savel den mentale som den fysiske sundhed, samt modvirker social isolation

Effekt

- At andelen af + 64-arige, der ikke har behov for hjemmehjaelp eller alene deltager i forebyggende
indsats og aktiviteter, stiger ar for ar.

- Atandelen af de + 75 arige, der deltager i forebyggende malt i uge 11 og ved arets udgang stiger
ar for ar.

- Attilfredshedsundersggelser viser en borgertilfredshed pa 90 % set i forhold til den forebyggende
indsats.
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En rehabiliterende indsats skal understgtte det veerdige liv ved at den enkelte med funktionsbe-
greensninger med kompenserende hjeelpemidler, stgtteforanstaltninger, aktivitet og treening kan
takle sit daglige liv bedst muligt, og pa trods af opstaet sygdom i et vist omfang kan genvinde tidligere
funktionsevne.

Effekt

- At niveauet for bevilling af varig personlig pleje og praktisk hjeelp jf. serviceloven § 83 fastholdes
pa 2015 niveau og herefter fastholder en lavere procentvis stigningstakt pr. ar set i forhold til den
faktiske demografiske udvikling.

- At niveauet for bevilling af midlertidig personlig pleje og praktisk hjeelp jf. serviceloven § 83 a
fastholdes p& 2015 niveau og herefter fastholder en lavere procentvis stigningstakt pr. ar set i
forhold til den faktiske demografiske udvikling.

En behandlende og lindrende indsats skal hjeelpe den alvorligt syge og plejekreevende borger
som har erhvervet midlertidigt eller varigt funktionstab til, pa trods af afhaengighed af andre, at fa en
veerdig tilveerelse eller en veerdig afslutning pa livet.

Borgeren skal opleve en tryg overgang fra stgtte og pleje hen mod behandling.

De neermeste pargrende til sveert syge skal opleve tydelig vejledning og radgivning om stettemulig-
heder, og eventuelt indga konkrete aftaler om stgtte eller hjeelp i form af aflasning i hjemmet eller
andre muligheder for hjeelp.

Den palliative borger og de pargrende skal opleve en palliativ pleje og omsorg af hgj kvalitet.

Effekt

- At det gennemsnitlige niveau for levering af ydelser efter sundhedsloven pa Frit Valgs omradet
fastholdes pa 2015 niveau med i gennemsnit 0,5 t pr. uge pr. borger.

- Atdet ved audit pa 30 journaler én gang arligt fremgar at der med 90 % af borgere med naermeste
pargrende er indgaet konkrete aftaler om pargrendesamarbejdet. Fx indflytningssamtaler ved
indflytning i plejebolig, forventningssamtaler ved rehabiliterende og genoptreeningsindsats og
andre samtaler, hvor forventningsafstemning og konkrete aftaler finder sted med leverandar af
pleje og sygepleje.

Tveersektorielt og tveerfagligt samarbejde og Sundhedsstyrelsens krav til opgavevaretagelse
danner grundlag for den ngdvendige indsats. Der sikres tiltag i forhold til rekruttering, fastholdelse
og kompetencelgft, samt deltagelse i netvaerk mv.

Effekt
- At niveauet for genindleeggelser, defineret som forebyggelige indleeggelser, fastholder det nu-
vaerende lave 2015 niveau eller reduceres yderligere.
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6. UDVALGET FOR SOCIAL OG PSYKIATRI

UDVIKLING I BUDGETTET

Nettobudgettet for Psykiatri og Handicap er i 195,4 mio.kr. Bruttoudgiftsbudgettet for Psykiatri og
Handicap er i 2019 490,7 mio. kr. Vordingborg kommune seelger over halvdelen af de pladser, som
afdelingens virksomheder tilbyder, til andre kommuner, hvilket er arsagen til den store forskel mellem
brutto og nettobudgettet.

Budgettet er fra oprindeligt budget 2018 forgget med 33,9 mio. kr. | 2018 er der udover det oprinde-
lige budget bevilliget samlet set 19 mio. kr. til visitationsbudgettet grundet gkonomisk pres som fglge
af tilgang af dyrere sager.

Som led i budgetaftalen for 2019 blev det besluttet at flytte budget vedr. de administrative enheder
(konto 6) ud til de respektive fagudvalg, derfor er budgettet i 2019 hgjere end i 2018.

PSYKIATRI OG HANDICAP

Psykiatri og Handicap tilbyder ydelser til borgere med betydeligt nedsat fysisk eller psykisk funkti-
onsevne eller med seerlige sociale problemer. Tilbuddene gives efter serviceloven. Nogle tilbud dri-
ves af Psykiatri og Handicap selv, mens andre tilbud kgbes af eksterne leverandgrer. | 2017 tilbgd
omradet visiteret hjaelp til ca. 800 unikke borgere?.

Psykiatri og Handicaps tilbud er organiseret i Autismecenteret, Center for Socialpsedagogik og Cen-
ter for Socialpsykiatri samt Synscentralen. Omradet beskeeftiger ca. 470 arsvaerk.

Oversigt over politikomrade

Nettotal i mio. kr., 2019 prisniveau

Regnskab  Budget Budget Budget Budget Budget

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Politikomrade Psykiatri og Handicap 175,6 161,4 1954 195,5 194,2 194,2
Budgetramme 1 180,5 165,0 199,5 200,1 200,1 200,1
Virksomheder 15 10,3 10,7 10,8 10,8 10,8
@vrig udvalgsramme 178,9 154,7 188,8 189,2 189,3 189,3
Fagsekretariat Psykiatri og handicap (kt. 06) 0,0 0,0 8,3 8,3 8,3 8,3
Betaling for egne borgere (§108) 62,1 56,5 57,2 57,7 57,6 57,6
Betaling for egne borgere (§107) 33,8 17,2 42,6 42,5 42,5 42,5
Betaling for egne borgere (§103) 13,1 14,3 14,2 14,2 14,2 14,2
Betaling for egne borgere (§104) 14,9 15,0 14,9 14,9 14,9 14,9
Betaling for egne borgere (885) 48,7 46,9 46,7 46,7 46,7 46,7
Voksne med seerlige behov (§109 og §110) 51 3,0 29 29 3,0 3,0
Kontaktperson- og ledsagerordninger 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Statte til frivilligt socialt arbejde (§18) 0,9 1,0 1,2 1,3 1,3 1,3
Refusioner -7,6 -7,0 -7,0 -7,0 -7,0 -7,0
Specialiserede landsdeekkende tilbud 7,2 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Budgetramme 2 -6,8 -4,3 -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
/Eldreboliger -6,8 -4,3 -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
Budgetramme 3 - Anlaeg 1,9 0,8 1,8 1,4 0 0

Politikomréade i alt

1 Efter servicelovens §8 85,103, 104, 107 og 108
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BEMARKNINGER TIL BUDGETTET, DRIFT

Virksomheder

Virksomhedernes nettobudget er i 2019 10,7 mio. kr., mens virksomhedernes bruttoudgiftsbudgetter
samlet set er 228 mio. kr. De fleste af virksomhederne er takstbelagte og dermed finansieret af
indteegter fra andre kommuners og Vordingborg kommunes kgb af pladser. | disse virksomheders
nettodriftsbudget er indteegter og udgifter lige store og gar dermed i 0. Nettoudgiftsbudgettet pa 10,7
mio. kr. deekker over de ikke-takstbelagte virksomheder, som omfatter veerestederne i socialpsyki-
atrien samt udgifterne til Vordingborg kommunes andel af Synscentralen.

@vrig udvalgsramme samlet set: Budgettet pa den @vrige udvalgsramme daekker visitation og
betaling for pladser til kommunens borgere. Budgettet pa den gvrige udvalgsramme er gget med
34,1 mio. kr. i 2019 sammenlignet med det oprindelige budget for 2018. | 2018 er der desuden
bevilliget et tillaegsbevilling pa 19 mio. kr. grundet gkonomisk pres som fglge af tilgang af dyrere
sager.

Fagsekretariat Psykiatri og Handicap (kt. 6): | forbindelse med budgetaftalen for 2019 blev det
besluttet at @endre budgetansvaret saledes, at Udvalget for Bosaetning, @konomi og Naerdemokrati
ikke leengere er eneansvarlig for de administrative enheder (konto 6). | stedet er budgettet flyttet ud
til de respektive fagudvalg.

Betaling for egne borgere i leengerevarende botilbud (8108): Der er afsat 57,2 mio. kr. til la&enge-
revarende botilbud efter 8108 i 2019. Der var i 2017 82 helarsborgere med en gennemsnitspris pa
743.800 kr. pr. helarsplads. Der er en forventning om nettoafgang pa foranstaltningen.

Betaling for egne borgere i midlertidige botilbud (8107): Budgettet til midlertidige botilbud efter
servicelovens 8107 er pa 42,6 mio. kr. i 2019. Budgettet er gget med 25,3 mio. kr. i forhold til oprin-
deligt budget 2018. |1 2018 er der desuden tildelt tilleegsbevilling pa 19 mio. kr. Tages der hgjde for
denne, er budgettet gget med 6,3 mio. kr. | 2017 var der 35 helarsborgere med en gennemsnitspris
pa 923.712 kr. pr. helarsplads. Psykiatri og Handicap har oplevet en tilgang af dyre sager til denne
foranstaltning de senere ar, hvilket presser omradets gkonomi. Der forventes fortsat tilgang i 2019.

Betaling for egne borgere - socialpaedagogisk stgtte (885): Budgettet til socialpsedagogisk statte
efter servicelovens 885 er pa 46,7 mio. kr. i 2019, som er stort set det samme som i de forudgaende
ar. Gennemsnitsprisen for statte efter servicelovens 885 er af Psykiatri og Handicap nedbragt de
seneste ar, mens antallet af borgere som modtager foranstaltningen er stigende.

/ldreboliger: Budgettet til seldreboliger er nedskrevet med 1,6 mio. kr. Nedskrivningen skyldes
forventede ggede indtsegter, da tre seldreboligafdelingers budgetter er indarbejdet i kommunens
budget.

BEMARKNINGER TIL BUDGETTET, ANLAG
Der er budgetteret 1,8 mio. kr. i 2019 og 1,4 mio. kr. i 2020 til autismeboliger pa Kullekzervej.
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NOGLETAL FOR PSYKIATRI OG HANDICAP
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MALSATNING, INDSATSER OG EFFEKTMAL FOR PSYKIATRI OG HANDI-
CAP

Malseetning: Borgeren oplever, at vi yder en social indsats, der giver borgeren mulighed for
et aktivt og socialt liv gennem en sammensat vifte af kommunens tilbud

Parameter Baseline R 2017 Mal - B 2019
Andelen af borgere | Praktiske opgaver i hiemmet 7% Steget
pa bo- og nabo- E 6 % S
skabsomradet, der genomsorg 0 teget
anvender velfeerds- Kommunikation 44 % Steget
teknologi Socialt liv 44 % Steget
Sundhed 18 % Steget

Parameter 2017 Mal B

2019

Gennemsnitlig score i tilsynsrapporter indenfor "Selvstaen-
dighed og relationer” (4 er ”i hgj grad opfyldt” og 5 er ’| me-
get hgj grad opfyldt”) 4,23 4,29 4,31 4-5

Gennemsnitlig score i tilsynsrapporter indenfor "Malgruppe,
metoder og resultater” (4 er ”i hgj grad opfyldt’ og 5 er ”I
meget hgj grad opfyldt”) 4,20 4,37 4,67 4-5

Malsaetning: Borgere med sveere psykiske, fysiske og/eller sociale funktionsnedsaettelser
kompenseres for de manglende funktioner, sa de kan deltage i feellesskabet og opleve, at
de far den ngdvendige statte

Parameter 2016 2017 Mal B

2019

Gennemsnitlig score i tilsynsrapporter pa "Borgerne indgar

i sociale relationer, feellesskaber og netveerk i det omgi-

vende samfund” (4 er ”i hgj grad opfyldt” og 5 er | meget

hgj grad opfyldt”) 4,14 4,14 4,14 4-5

60



7. UDVALGET FOR PLAN OG TEKNIK

UDVIKLING I BUDGETTET

Budgettet er reguleret med nyeste pris- og lgnskegn. Derudover er budgettet ikke omfattet af demo-
grafiregulering. Som et led i budgetaftalen for 2019 blev det besluttet at flytte budget vedr. de admi-
nistrative enheder (konto 6) ud til de respektive fagudvalg, derfor er budgettet fra og med 2019 hg-
jere.

OVERSIGT OVER UDVALGSOMRADE

Nettotal i mio. kr., 2019 prisniveau

Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Udvalget for Plan og Teknik, drift 179,1 177,5 194,2 195,7 193,0 190,0
Udvalget for Plan og Teknik, anleeg 43,2 55,5 58,0 54,0 49,7 44,2
Udvalget for Plan og Teknik, i alt 222,3 233,0 252,1 249,7 242.7 234,2

7.1 TRAFIK, PARK OG HAVNE

Politikomradet bestar af udgifter til veje og grenne omrader, herunder udgifter til offentlige toiletter,
driftsbygninger- og pladser, parkering, vejbelysning, beleegninger, vejvedligeholdelse og vejafvan-
ding. Yderligere varetages opgaver vedrgrende feergedrift og havne, kollektiv trafik samt vinterved-
ligeholdelse. Derudover bestar omradet af administrationsudgifter.

OVERSIGT OVER POLITIKOMRADE

Nettotal i mio. kr., 2019 prisniveau

Regnskab  Budget Budget Budget Budget Budget

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Politikomrade: Trafik, Park og Havne - Drift 1211 119,8 128,2 132,4 1314 128,4
Budgetramme 1 114,3 111,9 120,2 124,4 123,5 120,5
Vejdrift: 113,0 111,3 119,5 123,7 122,8 119,8
Fagsekretariat Trafik og Park - primaer drift (kt. 6) 0,0 0,0 5,9 5,9 59 59
Trafik og Park - myndighed primaer drift (kt. 06) 0,0 0,0 2,7 2,7 2,7 2,7
Indteegter i tilknytning til naeringslivet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kolonihaver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Parker og granne omrader 2,1 1,7 2,7 2,6 1,7 1,7
Stadion og idreetsanleeg 1,2 0,6 0,9 11 1,0 1,0
Offentlige toiletter 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Taksationskommisionssager 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Trafik, Park og Havne (drift) 25,7 26,0 26,2 26,2 26,0 26,0
Arbejde for egne forvaltninger og institutioner 0,1 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbejder udfart for eksterne/fremmede (reg. moms) -0,5 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
Driftsbygninger og -pladser 15 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Vejbelysning / Trafiksignaler 7,5 7,5 7,6 7,6 7,6 7,6
Funktionskontrakter/Istandsaettelse af grusveje 23,8 23,6 23,4 23,4 23,4 23,4
Vejvedligeholdelse m.v. 4,4 2,8 4,8 5,8 6,3 4,3
Belaegninger 1,8 31 3,2 3,2 3,2 2,7
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Vejbidrag 2,4 2,4 1,6 1,8 1.8 1.8

Parkeringsvagt-ordning 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Kgrselsomradet: 42,4 42,3 38,6 41,4 41,1 40,6
Rutebilstationer 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Karselskontor - administration 0,8 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9
Off. buslinjer - Movia 26,0 25,6 21,5 24,1 23,7 23,1
Handicapkarsel 2,1 2,1 2,8 3,0 3,1 3,3
Flextur 2,9 2,8 3,0 2,9 2,9 2,8
Drift og administration 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Befordring af elever i folkeskolen 9,1 9,4 9,0 9,0 9,0 9,0
Leegekarsel efter sundhedsloven 14 1,3 14 14 14 14
Feerge og havneomradet: 1,3 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Faergedrift 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kollektiv trafik havne og Lystbade havne 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetramme 2 6,8 8,0 7,9 7,9 7,9 7,9
Vintertjeneste 6,8 8,0 7,9 7,9 7,9 7,9
Budgetramme 3 - Anlaeg 24,4 28,0 31,6 23,4 20,1 15,1

Politikomrade i alt

BEMARKNINGER TIL BUDGETTET, DRIFT

Fagsekretariat Trafik, Park og Havne, Trafik, Park og Havne - myndighed kt. 6
| forbindelse med budgetaftalen for 2019 blev det besluttet at sendre budgetansvaret saledes, at
Udvalget for Boseetning, @dkonomi og Neerdemokrati ikke leengere er ene ansvarlig for de admini-
strative enheder (konto 6). | stedet er budgettet flyttet ud til de respektive fagudvalg.

Trafik, Park og Havne (drift)

Udgifterne til driften er preeget af faste omkostninger i form af lgnkroner. Udgifterne til lan er i sa hgj
grad som muligt sammensat af bade faste og tidsbegraensede anszettelser saledes, at udgifterne
kan tilpasses med forholdsvis kort varsel. Udgifter til vedligeholdelse og investeringer i materiel er
en forudsaetning for, at driftens opgaver kan lgses sa optimalt og effektivt som muligt og udgiftspo-
sten er stigende pa grund af mere avanceret materiel.

| forbindelse med budgetvedtagelsen for 2019 er prioriteret et gget plejeniveau pa boldbaner og en
opnormering af driften, for at sikre en bedre vedligeholdelse. Vejafvanding vil i 2019 og de kom-
mende ar generere betydelige udgifter ind i budgettet, da store dele af vejafvandingen er af aeldre
dato og skal fornys for at overholde kommunens forpligtelser og for at kommunen kan vaere forberedt
pa klimaaendringer, derfor er der fra 2019 og frem prioriteret ekstra midler til udbedring af afvan-
dingssystemet. Udgifter til falgearbejde i forbindelse med funktionskontrakterne pa asfalt svinger fra
ar til &r og kan derfor pavirke arsresultatet savel positivt som negativt.

Vejbelysning/Trafiksignaler

Pa vejbelysning er der indgaet kontrakter med SEAS-NVE vedr. drift og vedligehold af belysningen,
en for Preestg og en vedr. resten af kommunen, hvor betaling sker kvartalsvis. Udgifterne til kontrak-
ter udgear ca. 2,2 mio. kr.

Herudover er der afsat 0,3 mio. kr. til vedligeholdelse af trafiksignaler.
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Funktionskontrakter/Istandsaettelse af grusveje

Til funktionskontrakterne er der afsat 22,5 mio. kr. Der er kontrakter pa tre delomrader, to i Vording-
borg og en pa Mgn, og kontrakterne er indgaet med virksomhederne Pankas og NCC. Kontrakterne
vedr. begge vordingborgomrader lgber til 2023, hvorimod kontrakten pa Mgn udlgber i 2019. |
Preestg har der tidligere ogsa vaeret en kontrakt med Munck asfalt, der udlgb i 2017. Det forventes
at kontrakterne vedr. Mgn og Praestg skal i udbud snarest. Kontrakterne falder til betaling to gange
om aret. Alle kontrakterne reguleres med asfaltindekset. Indekset varierer og har stor betydning for
udgifternes stgrrelse, da indekset er afthaengig af udviklingen i oliepriserne.

Desuden er der afsat 1,0 mio. kr. til istandseettelse af grusveje/klasse 6 veje. Der arbejdes Igbende
pa at asfaltere og opklassificere grusvejene, saledes at de kan indeholdes i funktionskontrakterne
bl.a. i forbindelse med udbud.

Vejbidrag

Vejbidrag betales til Vordingborg Forsyning/Vordingborg Spildevand en gang arligt og er fastsat til
5,9% af kloakforsyningens budgetterede anlaegsudgifter for 2019, samt efterregulering af kloakfor-
syningens anlaegsregnskab for 2018.

Offentlige buslinjer Movia/Befordring af elever i folkeskolen

Kommunen betaler hver maned et fast aconto-belgb til trafikselskabet Movia for den bestilte karsel
i den arlige trafikbestilling. Dette belgb udger i 2018 i alt 25,6 mio. kr. og forventes i 2019 at udgere
i alt 23,6 mio. kr. Efter hvert ar opgeres den faktiske udgift, som iszer bestemmes af passagerudvik-
lingen, breendstofpriser og renteudviklingen. Eventuelle afvigelser til aconto-betalingen afregnes i en
efterregulering, som konteres i det falgende ar.

Kommunen betaler hver maned et variabelt belgb til Fladsa Turist, som frem til 2022 har kontrakt pa
kerslen med skolebusserne. Belgbets stgrrelse er proportionalt med antallet af skoledage i mane-
den. Der forventes bade i 2018 og 2019 en arlig udgift pa ca. 7,1 mio. kr.

Befordring af skoleskoleelever indeholder desuden udgifter til individuel befordring af elever, som
bor udenfor skolebusruter, samt skolebuskort til de befordringsberettigede elever, som kan tage de
offentlige busser.

Der forventes pa hele omradet en udgift i 2018 pa ca. 9,4 mio. kr. og i 2019 pa ca. 9,1 mio. kr.

Kollektiv trafik havne og Lystbade havne

Udgifter og indteegter vedr. havnene skal som udgangspunkt veere i balancere. De fleste af havnenes
udgifter er faste lgnudgifter, hvorimod havnenes indteegter i hgj grad afheenger af vejret, seerligt i
sommerhalvaret, da indtaegterne genereres af gaestesejlere og turister i autocampere mv. Udgangs-
punktet for indteegternes starrelse sker pa baggrund af beleegning pa hver enkelt havn. For at hav-
nene kan skabe rum til forbedringer, er havnenes indtaegtsgrundlag altafgarende.

Grundleeggende forventes der at blive feerre fastliggere i de kommende ar pa grund af en stigende
alder blandt sejlere. Dermed er der en udfordring i at sikre det nuveerende indteegtsniveau via alter-
native indteegtskilder.

Vintertjeneste

Udgifterne til vintertjeneste omfatter isser udgifter til snerydning og glatfgrebeksempelse, som er vejr-
afhaengige. Derudover er der udgifter som er uafhaengige af vejret, sa som faste radighedsbelgb og
beredskabshonorarer til vognmaend pa kontrakt, opstilling af snestokke, IT-abonnementer til speci-
alprogrammer mv. Yderligere sker der lgbende investeringer i materiel, nar der er behov. Udgifter
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vedr. snerydning og glatfgrebeksempelse er altid sveere at forudse, da disse udgifter er vejraf-
haengige.

BEMARKNINGER TIL BUDGETTET, ANLAG

Veaesentlige anlaegsprojekter i den nuvaerende investeringsplan 2019:

Femern Beelt

Kommunen har igennem de sidste ar samarbejdet med Banedanmark om forskellige bro/vejprojek-
ter. | 2019 skal projektet omkring Sct. Clemensvej feerdigggres og afregnes, samt udvidelsen af
Orevej kommer til at paga 20109.

Cykelstier
Der er i 2019 afsat midler til renovering/etablering af cykelstier. Der vil blive arbejdet pa at fa reno-
veret de sidste stier i kommunen der treenger.

Krydsning af Neestvedvej

| forbindelse med opgradering af jernbanen, og udskiftning af banebroerne, er Ndr. Vindingevej ble-
vet omlagt, sa den fungerer som den direkte forbindelse over banen, til bl.a. Kastrup med opland.
Vejen far gget trafik, og fungerer samtidig som skolevej. Derfor er der i 2019 afsat midler til at etab-
lere en sikker krydsning af Naestvedvej.

Klintholm havn - Vattenfall

Der er i 2019 afsat midler til at udvikle Klintholm havn saledes, at Vattenfall kan etablere sig pa
havnen.

MALSATNING, INDSATSER OG EFFEKTMAL FOR TRAFIK, PARK OG
HAVNE

Paenere offentlige toiletter

Indikatorbeskrivelse Der er siden 2017 mélt p& indberetninger for de offentlige toiletter. Malingen forseetter i
2019.

Administrationen har opsat informationstavler ved alle toiletter. Ved opslag pa tavlerne,
opfordres brugerne, via sms eller QR-kode, til at give deres mening til kende om forhol-
dene pa toilettet.

Ved hjeelp af indberetningerne kan administrationen tilrette serviceniveauet efter bru-
gernes gnsker og behov.

Udover at skrive hvad man er tilfreds eller utilfreds med, bliver man ogsa bedt om at af-
give en positiv, neutral eller negativ smiley.

Progressionsmal for indikator | Indtil 3. kvartal 2018 har der i alt veeret 79 indberetninger, hvoraf 46% var positive smi-
leys.

Ultimo 2018 skal antallet af indberetninger veere fordoblet i forhold til baseline, dvs., at
der skal veere registreret 90 indberetninger i alt, og andelen af positive smileys skal
vaere min. 50%.

Baseline juli 2017: 45 indberetninger og 45 % positive smileys.

64



Mal for 2019

Ultimo 2019 skal antallet af indberetninger veere fordoblet i forhold til baseline (ultimo
2018), og andelen af positive smileys skal vaere min. 50%.

Antallet af indberetninger for 2018 kendes farst ultimo 2018.

Hvordan maéles

Der males dels pa antal indberetninger, dels pa afgivne smileys.

Hvornar males

Kvartalsvis. Fagrste gang for 3. kvartal 2017.

Malinger
Periode Antal indberetninger i alt* Positive smileys, i alt* +/- i forhold til mal
3. kvartal 2017 59 38 % -17%
4. kvartal 2017 61 44% - 6%
1. kvartal 2018 66 44% - 6%
2. kvartal 2018 71 44% - 6%
3. kvartal 2018 79 46 % -4%

*Omfatter alle indberetninger fra juli 2017 til og med maleperiode.

I 2019 vil Trafik, Park og Havne ggre den nuvaerende skiltning om mulighed for indberetning, tydeli-
gere. Malet er, at brugerne i endnu hgjere grad bliver gjort opmaerksom pa mulighederne for at

indberette deres tilfredshed og gnsker til eksisterende forhold.

Trafik, Park og Havne vil ligeledes opfordre brugerne til at besvare specifikke spargsmal om fx deres
indtryk af det nuveerende antal offentlige toiletter og tilfreds med afstanden mellem toiletterne i kom-

munen.

Hurtigere behandling af indberetninger Giv et Tip

Indikatorbeskrivelse

Man har siden 2015 haft mulighed for at indberette forhold paA kommunens veje og are-
aler, man mener, at kommunen skal Igse.

Indberetningen kan ske via kommunens hjemmeside og apps.

P& kommunens hjemmeside kan man se status pa de seneste tre maneders indberet-
ninger.
Der er siden 2015 indberettet mere end 4.500 forhold.

Progressionsmal for indikator | Malet for 2019 er, at:

- Minimum 90 % af henvendelserne skal vaere behandlet indenfor 10 arbejdsdage.
- 100 % af henvendelserne skal veere behandlet indenfor 15 arbejdsdage.

Ved behandling, skal der som minimum veeret taget stilling til falgende:
- Erforholdet et kommunalt anliggende?

- Hvornar forventes forholdet, at veere udbedret, hvis opgaven skal lgses af Trafik,
Park og Havne?

- Hvis et forhold ikke skal eller kan udbedres af Trafik, Park og Havne, skal dette be-
grundes.
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Malene geelder kun for indberetninger, hvor forholdene skal udbedres af Trafik, Park og
Havne.

Hvordan males Der males pa behandlingstiden for indberetningerne.

Hvornar males Kvartalsvis. Farste gang for 1. kvartal 2019.

Belaegninger - asfalt pa klasse 6 veje

2016 2017 2018 2019
Antal m2 asfalt som er udlagt/forventes udlagt 31.000 30.000 15.400 15.400
Antal m2 asfalt som er udlagt pr. 30.09.18 31.000 30.000 20.000
Antal m2 asfalt der mangler at blive udlagt pr. 30.09.18 0 0 2.100

Der er ca. 380.000 m2 vej, som er fordelt pd 100 km, som skal asfalteres. De sidste 4 ar er der i
gennemsnit udlagt 31.000 m2 asfalt pr. ar, som svarer til 2 mio. kr. | budgettet er der i 2019 afsat 1,0
mio. kr. som svarer til 15.400 m2 asfalt. | de senere ar har lave oliepriser haft en afsmittende effekt
pa asfaltindekset, funktionskontrakterne reguleres med asfaltindekser, som har betydet, at der har
veeret midler tilovers, og derfor har det veeret muligt at udleegge mere asfalt pa klasse 6 vejene.
Malet er at fa klasse 6 vejene i en stand, sa klasse 6 vejene i 2019 kan komme med i et nyt udbud,
uden at kommunens budget til funktionskontrakterne skal tildeles yderligere midler.

Nggletal for kollektiv trafik - antal pastigere

Vordingborg Historiske regnskabstal Estimater og budgetter indeveerende ar

Buslinje nr. |Straekning 2015-R| 2016-R| 2017-R| 2018-B| 2018-E1| 2018-E2| 2018-E3| 2019-B
640 Vordingborg-Naestved* 70.415 91.514 94.269 90.888| 88.594 86.375 77.912| 86.336
661R vordingborg-Preests 450.836| 404.508| 399.497| 399.200| 397.809| 399.888 | 401.603| 398.946
664 gf‘;&;“p' vordingborg-Boga- | 176 345 | 230.260| 213.132| 240.043| 200.539 | 203.127| 219.505 | 203.232
667 Stege-Klintholm Havn 96.953| 86.505| 92.886| 85.762| 87.644| 85.654| 80.229| 85.543
669 Lundby-Praeste-Stege 50.600| 53.005| 50.200| 45.653| 45222 47.316| 52611 47.260
678 ny Klintholm Havn-Geocenter 15.363 13.527 12.700 11.980 12.692 12.692 12.687| 12.693
I alt pastigere 860.512| 879.310| 862.684| 873.625| 841.500 | 835.052| 844.547| 834.011

Movia har offentliggjort antal forventede pastigere for 2019 i forbindelse med 2. behandling af bud-
get 2019. Der forventes stort set samme antal pastigere i budget 2019, i forhold udviklingen i antal
pastigere i 2018.

7.2 PLAN OG BY

Politikomradet bestar af udgifter til byfornyelse, herunder genhusning i forbindelse med skimmel-
svampsager og attraktive byggegrunde. Derudover bestar omradet af administrationsudgifter og ud-
gifter til klima- og varmeplanlaegning.
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OVERSIGT OVER POLITIKOMRADE

Nettotal i mio. kr., 2019 prisniveau

Regnskab  Budget Budget Budget Budget Budget

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Politikomrade: Plan og By - Drift 15 2,6 7,7 7,1 7,0 7,0
Budgetramme 1 15 2,6 7,7 7,1 7,0 7,0
@vrig udvalgsomrade 15 2,6 7,7 7,1 7,0 7,0
Plan - primeer drift (kt. 06) 0,0 0,0 3,6 3,0 3,0 3,0
Plan myndighed - primeer drift (kt. 06) 0,0 0,0 1,2 1,2 1,2 1,2
Plan - sekundeer drift (kt. 06) 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2
Feelles adm. og projekter -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Byfornyelse 1,3 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Byplanlaegning 0,3 0,5 0,6 0,6 0,5 0,5
Klima- og varmeplanlaegning 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Budgetramme 3 - Anleeg 3,5 9,0 9,0 10,1 9,1 8,6

Politikomrade i alt

BEMARKNINGER TIL BUDGETTET, DRIFT

Plan - primeer drift, Plan - myndighed og Plan - sekundaer drift k.6

| forbindelse med budgetaftalen for 2019 blev det besluttet at eendre budgetansvaret saledes, at
Udvalget for Boseetning, @dkonomi og Neerdemokrati ikke leengere er ene ansvarlig for de admini-
strative enheder (konto 6). | stedet er budgettet flyttet ud til de respektive fagudvalg.

Byfornyelse

Afdelingen administrerer ogsa lovgivningen inden for Byfornyelse - drift, som primeert er preeget af
forpligtigelser pa lan optaget af Andelsboligforeninger med byfornyelsesstatte i 1980’erne og starten
af 1990’erne. Budgettet til byfornyelse udger 1,6 mio. kr. En del af midlerne (1,2 mio. kr. anvendes
til administration af lovgivningen inden for Byfornyelse - drift, som i form af terminsydelser til staten
pa lan optaget af andelsboligforeninger med byfornyelsesstatte.

Derudover har kommunen myndighedsmaessige forpligtigelser i forhold til lejeboliger, som bliver
ramt af sundhedsskadelig skimmelsvamp, herunder naermere analyser og udgifter i forbindelse med
genhusning. Anseettelsen af en ny bolig-social koordinator vil antageligvis medfgre en stigning i ud-
gifterne til bl.a. skimmelsvampanalyser og genhusning.

Endeligt anvendes et mindre belgb (25-50.000 kr.) i forbindelse med bygningskulturens dag.

Byplanlaegning

Der er afsat ca. 0,5 mio. kr. til projektet ’Attraktive byggegrunde’, som i en tilpasset form gennemfg-
res som forsggsprojekt i Praesta i 2018/2019. Pilotprojektet gar ud pa at inspirere til omdannelse og
fornyelse af aeldre utidssvarende parcelhuse fra 1960-70’erne. Der udveelges konkrete projekthuse,
som far tilskud til skitsetegninger og visualiseringer inden for et udvalgt omrade i Preestg, preeget af
60-70’er parcelhuse, der samtidig har vandudsigt.
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Klima- og varmeplanlaegning

| 2019 forventes det, at arbejdet med planlaegning for udbredelse af fijernvarme og alternative ener-
gikilder fortseettes i henhold til den strategiske energiplan. Der forventes seerligt fokus pa planleeg-
ning for starre kollektive solvarmeanlaeg og biogas.

Vordingborg Kommune deltager i et regionalt projekt i samarbejde med Gate21, Region Sjeelland
samt en reekke kommuner i Region Sjeelland om fremtidige investeringer i energiomstillingen pa
Sjeelland herunder investeringsplaner for de enkelte kommuner. Vordingborg Kommune deltager
med en medfinansiering pa 120.000 kr., fordelt pa 50.000 kr. (af pulje for klima- og varmeplan, 2011-
2016) samt 175 medarbejdertimer i 2018-2019. Vordingborg Kommune vil med deltagelse i projektet
opna et overblik over fremtidens udfordringer og muligheder, hvilket kan bidrage til beslutningsgrund-
laget for den kommunale planleegning og evt. konkrete anlsegsgodkendelser.

Projektet vurderes ogsa at kunne bidrage med et datagrundlag, som kan veere basis for en evt.
videre deltagelse i Borgmesterpagten (Global Covenant of Mayors for Climate and Energy).

BEMARKNINGER TIL BUDGETTET, ANLAG

Medfinansiering af byfornyelsesramme

Der er i budgettet for 2019 og frem afsat 2,8 mio. kr. til medfinansiering af byfornyelsesramme (50%
refusion), hvoraf 200.000 kr. reserveres til eventuelle renoverings- eller nedrivningsprojekter (byg-
ningsfornyelse) i alle tre kabsteeder. Bemaerk, at mulighed for refusion til ordinaer byfornyelse af-
haenger af udfaldet af finanslovsforslag vedr. ny landsbypulje.

Pulje til landsbyfornyelse

Vordingborg Kommune forventes tildelt 2,7 mio. kr. arligt fra staten til og med 2020 til landsbyfor-
skgnnelse af byer med feerre end 3.000 indbyggere, dvs. lokalcentre, landsbyer og landdistrikter.
Staten giver 70% refusion, som derved skal matches med 30% i kommunal medfinansiering. Der er
i budgettet for 2019 afsat 2,7 mio. kr. til kommunal medfinansiering, som derved bade kan dsekke
kommunal medfinansiering til landsbyfornyelsen samt til andre projekter.

Den hidtidige indsats for forbedring af det bebyggede milja i landsbyerne og det abne land forventes
saledes at fortsaette pa det hgjst mulige niveau.

Udvikling af stationsomradet

Vordingborg Kommune har ansggt Realdania og faet tilsagn om 7,35 mio. kr. til (50%) finansiering
af et projekt til udvikling af stationsomradet i Vordingborg, hvor Vordingborg Kommune medfinansie-
rer med tilsvarende midler. Projektet gar i hovedtraek ud pa at omdanne og forskgnne stationsomra-
det som porten til byen, at skabe nye byrum og forbindelser mellem stationen, byen og uddannel-
sesinstitutionerne samt skabe nye feellesrum og funktioner i den snart overfladige stationsbygning
med campuscafé, ivaerksaetter-faciliteter, mgderum, ventesal og udstillingssal for byens aktiviteter.
Projektet lgber efter planen over en to arig periode, men er afhaengig af mange eksterne faktorer,
der kan forleenge projektet. Kommunens andel udggar 7,35 mio. kr.
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MALSATNING, INDSATSER OG EFFEKTMAL FOR PLAN OG BY

De overordnede malsaetninger/indsatser for Plan og By:

- Salg af farste etape af Antonihgjen

- Udbud af anden etape af Antonihgjen

- Stationsomradet, udvikling af byrum og af ny brug af stationsbygningen

- Vedtagelse af kommuneplan 2018-2022, inkl. nye bolig- og erhvervsudlaeg (som omfordelinger
af eksisterende)

- Offentliggerelse af planstrategi 2019

- lgangseetning af omradefornyelsesprojekter i Stege

- Samskabelsesprojekt om udvikling af lystbadehavne i de tre kabstaeder (masterplaner) - Stege
kyst-projekt, Nordhavnen i Vordingborg og Vandsportens by i Praestg

- Fortsat indsats for oprydning og forsk@nnelse af landsbyer og landdistrikter

- Der gennemfares landskabskarakterkortlaegning til brug for kommende Planstrategi og kom-
muneplanrevision

- Der udarbejdes en investeringsplan for byggemodning og udbud af byggegrunde til boliger og
erhverv.

- Gennemfgrelse og afslutning af omradefornyelse Damme Askeby

- Gennemfarelse og afslutning af Mern omradefornyelse

- Bevarende lokalplan for Boulevardkvarter

- Afslutning af De Rgde Lgbere

Bosaetning/Byvaekstarealer

Malsaetning ‘ Parameter Baseline R 2017 B 2019 T
Der vil altid veere Antal ha. der er lokal- 2017: 42,3 ha 41,4 ha 41,4 ha 40 ha
min. 40 ha lokal- planlagt i Preesta og

planlagte boligom- | Vordingborg (inkl. Ka-
rader til nye parcel- |strup/Ndr. Vindinge,

/raekkehuse i @rslev, Stensved og Ny-
Preesta og Vording- | rad).
borg

7.3 EJENDOMSCENTER

Ejendomscenteret varetager bygningsdrift der styres centralt, sdledes at der opnas synergi mellem
servicering, bygningsdrift, herunder fuld udvendig og indvendig bygningsvedligehold, vedligehold af
tekniske installationer, serviceaftaler, energiforbrug, rengering og anden daglig afledt drift.

Med etableringen af Ejendomscenter, er malet bedre resursestyring, feelles udbud af vedligeholdel-
sesopgaver og servicekontrakter, harmonisering af serviceniveau pa de enkelte omrader samt opti-
mal synergi hvad angar bl.a. bygningsvedligehold og energioptimeringer.

| forbindelse med bygningsvedligeholdelsesarbejder, herunder APV-arbejder, tilstreebes det til sta-
dighed at opna synergieffekt med andre bygningsrelaterede puljer, herunder energibesparende tiltag
og den afsatte energipulje til dette formal. Endvidere seettes puljer tillige i spil ved anleegsprojekter
som om- og tilbygninger af kommunens ejendomme.
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Pa den baggrund opnas pa sigt en bygningsvedligeholdelsesstand, der sikrer det fysiske leerings-
og arbejdsmiljg, lavt energiforbrug og fastholdelse af veerdien af kommunens bygningsmasse. Det
forudseetter dog at der fortsat afseettes den forngdne gkonomi til opgaverne.

OVERSIGT OVER POLITIKOMRADE

Nettotal i mio. kr., 2019 prisniveau

Regnskab  Budget Budget Budget Budget Budget

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Politikomrade: Ejendomscenter - Drift 56,6 55,0 58,3 56,2 54,5 54,5
Budgetramme 1 56,6 55,0 58,3 56,2 54,5 54,5
@vrig udvalgsomrade 56,6 55,0 58,3 56,2 54,5 54,5
Ejendomscenter administration - primaer drift 4,0 4,1 4,0 4,0 4,0 4,0
Administrationsbygninger 4,2 2,0 51 3,3 1,8 1,8
Udlejningsejendomme -2,9 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
Bygningsdrift centrale konti 7,3 7,3 7,0 7,0 7,0 7,0
Renggringsfunktion centrale konti 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Bygningsdrift decentrale konti 39,2 39,7 39,8 39,6 39,4 39,4
Usolgte grunde 0,1 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Energioptimering 0,5 0,1 0,4 0,4 0,4 0,4
Byggeri og Vedligeholdelse - drift 14 14 14 14 14 14
Kantinedrift 2,4 1,9 2,0 2,0 2,0 2,0
Budgetramme 3 - Anleeg 15,2 18,5 17,4 20,5 20,5 20,5

Politikomrade i alt

BEMARKNINGER TIL BUDGETTET, DRIFT

Bygningsdrift centrale konti

Bygningsdrift centrale konti er daglig drift af bygninger pa driftsleder og servicelederniveau, herunder
tilknyttede serviceydelser i forbindelse med bygningsdrift, renhold (ikke vedligehold) af udearealer
og styring af tekniske installationer.

Bygningsdrift decentrale konti
Bygningsdrift decentrale konti, der udger den primeere del af budgettet, er opdelt i Renggring med
21,6 mio. kr., Pulje indvendig vedligeholdelse med 3,4 mio. kr. og Bygningsdrift med 14,0 mio. kr.

Rengering: Med virkning fra 2018 besluttede Kommunalbestyrelsen at starte hjemtagning af rengg-
ringen i kommunen.

1. etape 2018: Vordingborg omradet med 7,5 mio. kr., med opstart pr. 01.04.2018

2. etape 2019: Langebeek, Lundby og Kastrup/Neder Vindinge samt Praestg med 10,3 mio. kr., med
opstart pr. 01.01.2019.

3. etape 2020: Mgn, med opstart 01.01.2020 afventer endelig politisk beslutning i 2019.

Alle de budgetlagte udgifter til rengaring betragtes som faste udgifter.

Pulje indvendig vedligeholdelse og bygningsdrift: Det afsatte budgetbelgb til indvendig vedlige-
holdelse af hovedparten af institutioner og administrative bygninger i kommunen er udtryk for et
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absolut minimum og svarer p.t. til ca. 33 % af ngdvendig middel vedligehold. Der er derfor ikke
budgetlagt med uforudsete udgifter i denne pulje.

Bygningsdrift: Budgettet til Bygningsdrift vedrarer primeert forbrugsudgifter, dvs. udgifter til el, vand
og varme. Udgifterne til opvarmning er vanskelige at budgetlaegge, da forbruget afheenger af antallet
af graddage. Budgettet er fastlagt ud fra et gennemsnitlig antal graddage og er derfor udtryk for et
normalt forbrugs ar.

BEMARKNINGER TIL BUDGETTET, ANLAG

Bygningsvedligeholdelsespulje

Der er i 2019 afsat pulje til bygningsvedligeholdelse pa 9,9 mio. kr. Puljen omfatter blandt andet
vedligehold af kommunens bygninger (klimaskaerm), og tekniske installationsanleeg, herunder sam-
menhaeng med gennemfgrelse af energibesparende foranstaltninger.

APV arbejder (fysiske arbejdspladsvurderingstiltag) er en integreret del af bygningsvedligehold og
ogsa her indgar energibesparende foranstaltninger i planlaegning af projekterne.

Ejendomscenteret vedligeholder kommunes bygningsmasse pa samlet ca.178.000 drift etage m2.
Med baggrund i erfaringstal fra V&S Prisdatabase bgr der afseaettes 95,- kr. arligt pr. m2. for at op-
retholde en middel standard pa bygninger og installationer. Det skal naevnes, at der er bygninger
der kreever lav vedligehold og modsat flere bygninger der kreever hgijt vedligehold, hvorfor det vur-
deres at der for de 178.000 m2. er et behov for en middelveerdi pa 95 kr./m2., hvilket vil sige en arlig
investering pa ca. 17-18 mio. kr. Med udgangspunkt i DBD og overslagarene 2020, 21 og 22, og de
afsatte midler i investeringsoversigten til bygningsvedligehold og fysiske APV arbejder i samme pe-
riode, vil der efter ar 2022 veere et efterslaeb pa bygnings- vedligehold pa ca. 50 mio. kr.

Alene til stgrre tagvedligeholdelsesprojekter vil der, de naeste 2 - 3 ar, veere et behov for investerin-
ger pa ca. 32 mio. kr.

Konsekvensen af for fa midler til radighed, kan vaere bygningsskader med fglgevirkninger som svigt
i tekniske installationer, uteetheder og deraf kommende vand og skimmelskader til fglge. Det er sa-
ledes vigtigt, at der afseettes forngden gkonomi til bygningsvedligehold, for fortsat bevaring af byg-
ningernes veerdi, skadeforebyggelse og forebyggelse af fysisk arbejdsmiljg m.m. for at undga ung-
dige udgifter til AT-pabud, skimmelrenovering, udbedring af fugtskader og evt. genhusning af med-
arbejdere og brugere.

Samtidig er god bygningsvedligehold en vigtig del af et optimalt fysisk laeringsmiljg, hvor ordentligt
indeklima bl.a. spiller en stor rolle.

Energibesparende foranstaltninger

Der er i 2019 afsat pulje til energibesparende foranstaltninger pa 7,5 mio. kr.

Energibesparende foranstaltninger tager afsaet i arlige lanefinansierede bevillinger, med baggrund i
bl.a. projekter genereret ud af Energimeerker pa den enkelte ejendom. | 2017 blev ny energimaerk-
ning af 125 ejendomme afsluttet, hvorefter nye besparelseskataloger kan udarbejdes og dermed
generere yderligere energibesparende tiltag. 1 2017 blev der endvidere vedtaget ny Energistrategi
og Energihandleplan for perioden 2017 - 2020, der opstiller energisparemal for samme periode.
Der arbejdes primaert med belysningsprojekter, fadepumper, energivinduer, solvarme og konverte-
ring af olie- og gasfyring til vedvarende energikilder, eksempelvis som varmepumpeanlaeg.
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Nybyggeri samt om- og tilbygninger

Nybyggeri samt om- og tilbygninger afsat i investeringsplan for 2019 under de enkelte fagudvalg,
udfgres af Ejendomscenteret efter forudgaende analyser, brugerinddragelse og politisk vedtagelse,
for sa vidt angar frigivelse af anlaegsbevillinger.

MALSATNING, INDSATSER OG EFFEKTMAL FOR EJENDOMSCENTER

De overordnede malsaetninger/indsatser for Ejendomscentret:

- Der til stadighed sikres sammenhaeng mellem anlaegspuljerne Bygningsvedligehold og Energi-
besparende foranstaltninger samt pulje til indvendig bygningsvedligehold, herunder servicekon-
trakter og forbrug, sdledes at der teenkes helhedsorienteret med henblik pa at opna optimale
opgavelgsninger.

- Bygningsvedligeholdelsesarbejder og energiprojekter bliver udfgrt under starst mulig hensynta-
gen til gkonomi, kvalitet, tid og de involverede virksomheder.

- Projekter afstemmes med politiske beslutninger inden udfarelse, sdledes at der alene investeres
i elendomme, der er sikret en fortsat anvendelse.

- Deri2019 udarbejdes prioriterede planer for gennemfgrelse af bygningsvedligehold - indvendig
0g udvendig - og tekniske installationer samt APV arbejder for 2020.

- Der fortsat arbejdes pa udvidelse af Ejendomscenterets ansvarsomrader, ved at inddrage yder-
ligere ejendomme og andre opgaver, der naturligt bar ligge i et Ejendomscenterregi.

- Deni2017 udarbejdede og godkendte strategi for energibesparende foranstaltninger 2017-2020
samt den godkendte handleplan 2017 - 2020 for energibesparende foranstaltninger, danner bag-
grund for nye mal og visioner for energibesparende foranstaltninger, sammenholdt med gen-
nemfgrelse af den i 2017 afsluttede energimaerkningsrunde.

Byggegrunde

Malsaetning Parameter Baseline

Der skal ske en for- | Antallet af parcelhus- 2017: 21 21 130 40
ggelse og nyetable- | grunde som forventes

ring af antallet af udbudt

kommunale bolig-

byggegrunde

Erhvervsgrunde

Malsaetning Parameter Baseline

Der skal altid veere | Antal m? erhvervsareal |2017:310.268 |310.268 m? 275.000 m? 200.000 m?
minimum 200.000 |til salg m?

m2 motorvejsneere
erhvervsarealer le-
dig / til salg

72



8. UDVALGET FOR KLIMA OG MILJQO

UDVIKLING I BUDGETTET

Budgettet er reguleret med nyeste pris- og lgnskegn. Herudover er budgettet ikke omfattet af demo-
grafiregulering. Som et led i budgetaftalen for 2019 blev det besluttet at flytte budget vedr. de admi-
nistrative enheder (konto 6) ud til de respektive fagudvalg, derfor er budgettet fra og med 2019 hg-
jere.

OVERSIGT OVER UDVALGSOMRADE

Nettotal i mio. kr., 2019 prisniveau

Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Udvalget for Klima og Miljg, drift 1,7 3,2 35,1 33,2 34,8 34,8
Udvalget for Klima og Miljg, anlaeg 3,8 26,0 4,3 3,9 3,9 3,9
Udvalget for Klima og Miljg, i alt 55 29,1 39,4 37,0 38,7 38,7

BYG, LAND OG MIL1@

OVERSIGT OVER POLITIKOMRADE

Nettotal i mio. kr., 2019 prisniveau

Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Politikomrade: Byg, Land og Miljg - drift 53 6,3 37,4 36,0 35,4 35,4
Budgetramme 1 53 6,3 37,4 36,0 35,4 35,4
@vrig udvalgsomrade 53 6,3 37,4 36,0 354 354
Land - primeer drift (kt. 06) 0,0 0,0 7,6 7,6 7,6 7,6
Data og Administration pr. drift. (kt06) 0,0 0,0 5,0 5,0 50 50
Data og Administration sek. drift (kt06) 0,0 0,0 2,6 2,6 2,7 2,7
Byggesagsbehandling - primaer dr. (kt.06) 0,0 0,0 2,8 2,2 2,2 2,2
Miljg - primeer drift (kt. 6) 0,0 0,0 11,3 11,3 10,6 10,6
Hegnsyn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Miljgrad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fredningsnaevn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forpagtning af arealer m.v. -0,5 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Strandforvaltning 0,5 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8
Naturbeskyttelse og naturforvaltningsprojekter 2,3 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
Sydsjeellandsleden 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Vandlgbsvaesen 0,9 1,0 1,7 1,0 1,0 1,0
Vedligeholdelse af vandlgb 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Andel af vedl.arbejde - vandlgbsvaesen 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Miljgbeskyttelse - feelles formal 0,1 0,4 1,3 1,3 1,3 1,3
Baerbare batterier 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Miljgtilsyn - virksomheder -0,4 -0,1 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
@vrig planlaegning, undersggelser, tilsyn 0,9 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Skadedyrsbekaempelse -0,4 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1

Kystnaere stier og vandaktiviteter 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2



Affaldshandtering -3,6 -3,1 -2,3 -2,9 -0,6 -0,6

Brugerfinansieret -3,6 -3,1 -2,3 -2,9 -0,6 -0,6
Generel aff.adm. - husholdn. (reg. moms) 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Generel aff.adm. - virksomh. (reg. moms) 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dagrenovation - husholdn. (reg. moms) -1,9 -1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Dagrenovation - virksomheder (reg. moms) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Storskrald og haveaffald (reg. moms) -1,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Glas, papir og pap (reg. moms) -1,6 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Farligt affald (reg. moms) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Genbrugspladser (reg. moms) 0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Generel jordhandtering (reg. moms) 0,5 0,7 0,6 0,0 0,0 0,0
Jordhandtering - Barmosen (reg. moms) -0,1 -0,8 -0,8 -0,8 0,0 0,0
Jordhandtering - Stege Feelled (reg. moms 0,0 -0,4 -2,0 -2,0 -0,6 -0,6
Budgetramme 3 - Anlaeg 3,8 26,0 4,3 3,9 3,9 3,9

Udvalget for Klima og Miljg i alt

BEMARKNINGER TIL BUDGETTET, DRIFT

Land, Data og administration, byggesagsbehandling og Miljg kt. 6

| forbindelse med budgetaftalen for 2019 blev det besluttet at eendre budgetansvaret saledes, at
Udvalget for Boseetning, @dkonomi og Neerdemokrati ikke leengere er ene ansvarlig for de admini-
strative enheder (konto 6). | stedet er budgettet flyttet ud til de respektive fagudvalg.

Strandforvaltning
| 2019 er der prioriteret yderligere midler til gget fiernelse af tang pa udvalgte strande.

Naturbeskyttelse og Naturforvaltningsprojekter

Aktiviteterne her er praeget af Mgns nye status som Biosfaere-omrade. Budgettet anvendes bl.a. til
at styrke de borgerrettede naturaktiviteter i 2019. Herudover afholdes faste udgifter til brugsret af
skovarealer og leje af P-pladser rundt om i kommunen, udgifter til Natura 2000 projekter, etablering
og pleje af vandhuller og bekeempelse af invasive arter i det omfang, budgettet tillader.

Vandlgbsvaesen

Omradet har i de seneste ar veeret styrket med bevillinger til udarbejdelse af helhedsplaner for vand-
lobssystemer og revision af regulativer for alle de offentlige vandlgb (24 regulativer og ca. 145 km
vandlgb) Regulativarbejdet forventes afsluttet i 2019.

Vedligeholdelse af vandlgb

50% af budgettet anvendes til kontraktarbejde for gredeskeering af kommunens offentlige vandlgb
og udggar ca. 0,5 mio. kr. Det resterende budget anvendes til oprensning og ekstraordinaer grgde-
skaering, som ligger uden for kontraktbelgbet. Budgettet er fastlagt ud fra en gennemsnitlig nedbgars-
maengde.

Skadedyrbekeempelse
Fra 2019 er der igen prioriteret midler til aflivning af vilde katte i samarbejde med Kattens Veaern.
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Affaldshandtering
Der er indfgrt ny affaldsordning pr. oktober 2018. Kontrakt for indsamling af affald efter den nye
ordning med indsamling af flere fraktioner end tidligere forventes underskrevet medio 2018.

BEMARKNINGER TIL BUDGETTET, ANLAG

Miljgmalslov - pulje

Til natur- og vandlgbsprojekter som opfglgning pa miljgmalsloven er der afsat 1,7 mio. kr. pr. ar.
Midlerne udger kommunens vaesentligste indsats i f.t. naturgenopretning og opfalgning pa vandpla-
ner. Indsatsen og arets projekter bliver i begyndelsen af hvert budgetar prioriteret af Udvalget for
Klima- og Miljg.

Klimatilpasningspuljer

Klimatilpasning i f.t. vandlgb

Der er i arene 2019-22 hvert ar afsat 0,75 mio. kr. til at tage hand om afvandingsproblemer i det
abne land bl.a. som falge af stigende nedbagrsmaengder. Klimapuljen er magntet pa bl.a. opkegb af
"problemjord”, etablering af klimasger, vandstands- og hgjvandsmalere m.m.

Klimaindsats primeert til Praestg og Stege

Der er i arene 2019-22 afsat en pulje pa 1,0 mio. kr. om aret til forskellige typer af klimasikringspro-
jekter. Puljens formal er at klimasikre de kystnaere byomrader. Puljen indeholder midler til forunder-
sggelser, detailprojektering og anleaeg til klimasikring.

MALSATNING, INDSATSER OG EFFEKTMAL FOR BYG, LAND OG MILJQ

Genanvendelse af husholdningsaffald

Malsaetning Parameter Baseline

Krav fra EU om Indsamling af flere af- Ingen malinger |31% 32% 50%
genanvendelses- faldsfraktioner ved hus-

procent af fokus- standene

fraktioner for at
nedbringe affalds-
maengderne

Miljo/Gren profil

Malszetning Parameter Baseline

Reduktion af Begraensning af forbrug |5.211 tons 5.104 tons 5.000 tons -2% pr. ar
maengden af CO, til | af gadebelysning, kar-

gleede for borgerne | sel, el og bygn.opvarm-

i kommunen ning
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9. UDVALGET FOR BORN, UNGE OG FAMILIE

UDVIKLING I BUDGETTET

Budgettet er reguleret med nyeste pris- og lanskan. Der er foretaget demografiregulering pa dagtil-
budsomradet med -1,4 mio. kr. og pa skoleomradet med -2,1 mio. kr. for 2019. Det er besluttet, at
der ikke foretages demografiregulering pa barn og familie omradet, idet der ikke er nogen klar sam-
menhaeng mellem demografiudviklingen blandt barn og unge og udviklingen i udgifterne pa omradet.
Anlaegsbudgettet udger i 2019 3,7 mio. kr., som vedrgrer skoleomradet, mod 6,9 mio. kr. i 2018.
Barn og familie omradet er tilfgrt 10,2 mio. kr. i tillaegsbevillinger i 2018, og 10,2 mio. kr. i 2019 og i
overslagsarene med 9,7 mio. kr. i 2020, 7,7 mio. kr. i 2021 samt 7,2 mio. kr. i 2022, som fglge af det
store pres pa tildelte budgetter.

Som et led i budgetaftalen for 2019 blev det besluttet at flytte budget vedr. de administrative enheder
(konto 6) ud til de respektive fagudvalg. Derfor er budgettet i 2019 hgjere end budget 2018.

OVERSIGT OVER UDVALGSOMRADE

Nettotal i mio. kr., 2019 prisniveau

Regnskab  Budget Budget Budget Budget Budget

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Udvalget for Bgrn, Unge og Familie, drift 670,8 652,7 686,2 682,6 676,9 673,7
Udvalget for Bgrn, Unge og Familie, anlaeg 6,1 6,9 3,7 6,0 1,0 1,0
Udvalget for Bgrn, Unge og Familie, i alt 676,9 659,6 689,9 688,6 677,9 674,7

9.1 BORN OG FAMILIE

Politikomradet Barn og Familie har falgende ansvarsomrader:

- Myndighedsomradet bagrn og unge 0-18 ar

- Familiecenter Kalvehave, der er beskeeftiget med forebyggende foranstaltninger, samt anbrin-
gelser i egen bolig, i henhold til serviceloven

- Seerlig statte til barn og unge, herunder anbringelser

- Kompenserende stgtte til foreeldre med bgrn med funktionsnedseettelser

Barne- og familieomradet bestar af viksomheden Familiecenter Kalvehave og Myndighedsafdelin-
gen for Bgrn og Familie. Opgaven er at understgtte bgrn og familier i udsatte positioner, som varigt
eller midlertidigt har behov for det. Herudover retter opgaverne sig mod bgrn og unge med funkti-
onsnedseaettelser og deres familier. Myndighedsafdelingen har kompetencen til at treeffe afgarelse
om hjeelpeforanstaltninger og bevilling af forskellige ydelser. Det geelder savel en raekke forebyg-
gende ydelser, eksempelvis familiebehandling, som mere indgribende ydelser i form af for eksempel
aflastning eller i familiepleje.

| samarbejde med andre afdelinger i kommunen og gvrige samarbejdspartnere tager arbejdet ud-
gangspunkt i kommunens politik for Barn og Unge. Statte til bgrn og familier i udsatte positioner
tager sa vidt muligt udgangspunkt i barnets og den unges dagtilbud og skole og skal have karakter
af supplement til den statte barnet og den unge far i skoler og dagtilbud. Fokus p& hurtig opsporing
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skal gagre det muligt at arbejde med tidlige, forebyggende og sammenhaengende indsatser i et hel-
hedsperspektiv, s& problemer sa vidt muligt forebygges og afhjeelpes i barnets hverdagsmilja. Stat-
ten skal i hvert enkelt tilfeelde tilrettelsegges i teet samspil med familien og gvrige samarbejdspartnere
og pa baggrund af en konkret vurdering af det enkelte barns og families forhold.

| de tilfeelde, hvor anbringelse er den rigtige lgsning, arbejdes der som udgangspunkt med hele
familien med henblik pa senere hjemgivelse. Kvaliteten af anbringelsen er et fokusomrade, da der
er dokumentation for, at sammenbrud og flere skift forringer barnets eller den unges livsmuligheder
betragteligt.

Kommunens politik for Bgrn og Unge understgttes af konkrete strategier pa de enkelte fagomrader,

der alle arbejder ud fra fglgende ambitioner:

- Statte til bgrn og familier i udsatte positioner tager udgangspunkt i barnets og den unges neer-
miljg.

- Vi har fokus pa tidlig opsporing og indsats.

- Foreeldrene er den vigtigste ressource i bagrnenes liv og har det primaere ansvar for deres trivsel
0g udvikling.

- Vi udvikler indsatser af hgj kvalitet, som Igbende evalueres og justeres med udgangspunkt i
barnenes behov.

Hele bgrne- og familieomradet arbejder pa at styrke det taette samspil mellem de forskellige faglig-
heder med udgangspunkt i bgrnenes hverdagsliv, herunder dagtilbud og skoler, der har det teette og
naere samarbejde med bgrnene og familierne, og derfor har de bedste muligheder for at understatte
det enkelte barns trivsel og udvikling.

Med henblik pa at fremme en tidlig, forebyggende og mere effektfuld indsats yderligere, blev myn-
dighedsomradet justeret i 2017 til at have et starre fokus pa "indsatser” med udgangspunkt i almen-
omradet og feerre sager pr. sagsbehandler. Samtidig blev der etableret en raekke faste, flerfaglige
samarbejdsstrukturer i skole og dagtilbud, sa understgttelsen af det enkelte barns udvikling og trivsel
koordineres bedst muligt. | maj 2018 blev Bgrn og Familie organisatorisk forankret sammen med
Sundhed, hvilket betyder, at muligheden for et endnu teettere strategisk samspil med blandt andet
sundhedspleje, treeningsomradet og tandplejeomradet er styrket - bade pa individuelt niveau og
strukturelt i form af et steerkere forebyggelsesperspektiv i skoler og dagtilbud.

Befolkningssammenseaetningen i Vordingborg Kommune kraever et vedvarende fokus pa helhedsori-
enterede handlinger, som kan skabe positive forandringer for bgrn og familier i udsatte positioner.
Der er evidens for, at flerfaglige og malrettede indsatser skaber mere lige muligheder for alle bor-
gere.

OVERSIGT OVER POLITIKOMRADE

Nettotal i mio. kr., 2019 prisniveau

Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Politikomrade Bgrn og Familie, drift 157,4 135,3 171,4 170,9 168,5 168,0
Budgetramme 1 150,1 126,8 162,8 162,3 159,9 159,4
Virksomheder 7,7 2,0 1,9 1,9 1,9 1,9
PPR og Forebyggelse 6,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Familiecenter Kalvehave 1,3 2,0 1,9 1,9 1,9 1,9
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@vrig udvalgsramme 142,4 124,8 160,9 160,4 158,0 157,5

Fagsekretariatet Barn og Familie (konto 06) 22,2 22,2 21,8 21,8
Anbringelser Bgrn og Unge 115,1 104,4 113,7 113,3 111,9 111,5
Forebyggende Foranstaltninger 355 25,6 30,2 30,1 29,5 29,4
Central Refusionsordning (seerligt dyre enkeltsager) -8,2 -5,2 -5,2 -5,2 -5,2 -5,2
Budgetramme 2 7,3 8,5 8,6 8,6 8,6 8,6
Tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter mv. 7,3 8,5 8,6 8,6 8,6 8,6
Budgetramme 3 - Anleeg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Politikomrade i alt 149,95 147,93

BEMARKNINGER TIL BUDGETTET, DRIFT

Generelt

Omradet er tilfgrt ekstra midler fra "budgetpuljen til det specialiserede socialomrade”, med 6,2 mio.
kr.i2018 og 5 mio. kr. i 2019, 2020 og 2021. Herudover har Kommunalbestyrelsen ultimo maj maned
godkendt en tilleegsbevilling til anbringelser og forebyggende foranstaltninger pa 10,8 mio. kr. for
2018, 10,2 mio. kr. i1 2019, 9,7 mio. kr. i 2020, 7,7 mio. kr. i 2021 samt 7,2 mio. kr. i 2022.

Disse tillaegsbevillinger er givet, som falge af et gget pres pa det tildelte budget, pa grund af et
stigende antal underretninger, blandt andet afledt af overgrebspakken, stigende udgifter til surrogat-
faengsling af unge, som har begaet alvorlig kriminalitet, som samlet set har medfart et stigende antal
anbringelser. Det oprindelige budget har ikke veeret tilstraekkeligt tilpasset, i forhold til den faktiske
udvikling de seneste 4 ar, det har resulteret i merforbrug i forhold til budgettet og der er derfor givet
tilleegsbevillinger i alle arene. Samtidig er der iveerksat forskellige tiltag, med henblik pa at mindske
budgetpresset, herunder "Helhedsorienteret Familie indsats” (Herning og Boras modellerne), et szer-
ligt fokus pa "De farste 1000 dage” samt genforhandling af kontrakter og aftaler pa omradet.

Udgiftsniveauet korrigeret for udgiftsbehov udger indeks 84 i Vordingborg kommune i regnskab
2017, i forhold til landsgennemsnittet pa indeks 100, jf. Vives nggletal (tidligere ECO nggletal). Til
sammenligning udger udgiftsniveauet 86,3 for sammenligningskommuner og 100,7 for gennemsnit-
tet i Region Sjeelland. Hvis Vordingborg kommune skulle vaere pa landsniveau i budget 2018, hvor
det tilsvarende udgiftsniveau, far tilleegsbevillinger udger 80,5, ville det kreeve et udgiftslgft pa ca.
31 mio. kr.

Familiecenter Kalvehave

Familiecenter Kalvehave tilbyder forebyggende og behandlende statte til familier, som har udfordrin-
ger med at f4 hverdagen og familielivet til at fungere. Desuden tilbydes ogsa anbringelse i egen
bolig. Primaere ydelser, som tilbydes fra Familiecenter Kalvehave, visiteres via sagsbehandler fra
Myndighedsafdelingen for Barn og Familie.

Der er fastansat 36 medarbejdere i Familiecenter Kalvehave. Familiecenter Kalvehaves familiebe-
handlere er som udgangspunkt uddannet socialpsedagoger. Derudover er der omkring 100 kontrakt-
ansatte medarbejdere i Familiecenter Kalvehave. De kontraktansatte medarbejdere Igser opga-
verne: Fast kontaktperson og stgtteperson, og er typisk ansat mellem 4 til 20 timer/manedligt i en
afgreenset periode.
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Anbringelser for bgrn og unge samt forebyggende foranstaltninger

Barn og Familie er kommunens myndighedsafdeling p& bgrneomradet. | Bgrn og Familie er der
ansat 39 medarbejdere og en afdelingsleder. De ansattes uddannelsesmaessige baggrund er pri-
meert socialradgivere og socialformidlere, enkelte socialpaedagoger samt administrativt personale.

Barn og Familie er organiseret i fglgende i teams:

- Et Bgrn og Familieteam, der tager sig af alle sager for bgrn i aldersgruppen 0-15 ar, herunder
sager om bgrn med funktionsnedsaettelser. | teamet indgdr ogsa tre sagsbehandlere der alene
varetager opgaven omkring modtagelse af underretninger og handteringen af disse.

- Et Ungeteam, der tager sig af sager for unge fra 16-22 ar.

- Et distriktsteam der fungerer som fremskudt indsats i forhold til skoler og dagtilbud.

- Et anbringelsesteam, der tager sig af tilsynet med kommunens anbragte bgrn og unge, samt
matchning af barn/ung og anbringelsessted. Et integrationsteam der varetager opgaver i forbin-
delse med modtagelse af flygtningebgrn, samt et administrativt team.

| forbindelse med budgetworkshoppen i Udvalget for Bosaetning, @konomi og Neerdemokrati, blev
der fremsat et forslag om "opnormering pa anbringelseskonsulentomradet”. Forslagets rationale er,
at en styrkelse af muligheden for at finde det helt rigtige anbringelsessted, og sikre tilstraekkelig
supervision i forlgbet, vil kunne forebygge sammenbrud i anbringelser og dermed sikre feerre skift -
med bade kvalitative og gkonomiske gevinster pa laengere sigt.

Administrationen i Bgrn og Familie har analyseret data vedrgrende sammenbrudte anbringelser i
arene 2015-2018 med et seerligt fokus pa 2017, hvor anbringelseskonsulenterne blev reduceret med
2 arsvaerk. Tallene indikerer, at reduktionen kan have pavirket udviklingen i antallet af sammenbrud.
Det vurderes dog, at det vil veere hensigtsmaessigt at falge data endnu et ar med en fastholdelse af
den nuvaerende normering pa anbringelseskonsulentomradet. Dette med en samtidig ivaerkseaettelse
af en raekke initiativer indenfor den nuveerende budgetramme, som ligeledes kan forventes at fore-
bygge sammenbrud. Det drejer sig overordnet om:

- Fravigelse af et gennem de seneste ar handhaevet princip om kun at benytte anbringelsessteder
i Vordingborg Kommune. Lokale anbringelser vil, af hensyn til tilknytning til biologisk familie, net-
veerk mv., fortsat veere det primaere mal. Men i szerlige tilfaelde kan det rigtige match bedre findes
udenfor kommunegraensen og veerdien af dette kan veegtes hgjere end veerdien af lokal foran-
kring. | visse tilfaelde kan anbringelser udenfor kommunen skabe bade bedre og billigere lgsnin-
ger.

- En yderligere optimering af plejefamilieomradet. Der ivaerkszettes i 2. halvar 2018 en kvalitativ
undersggelse af plejefamiliernes behov og udfordringer med henblik pa udvikling af kommunens
samarbejde med familierne.

Begge initiativer ventes at bidrage til den effektivisering, der er lagt ind i Barn og Families budget
som en forudseetning i arene 2019-2022.

Herudover arbejdes der i 2019 med fglgende effektiviseringstiltag:

- Administrationen arbejder pa en optimering af skonomistyringen ved at ga fra en udpraeget be-
hovs- og visitationsstyret BUM-model til en dialogbaseret rammestyringsmodel med en teet op-
falgning mellem myndighed og udfarerenhed. Malet med sendringen er et bedre, samlet overblik
over foranstaltningsbehovet og den Igbende udvikling i ressourceforbruget samt gget fleksibilitet
i prioriteringen indenfor den samlede ramme.
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- 0-18 ars omradet deltager i 2018 og 2019 i et superviseret forlgb med Socialstyrelsen, der skal
sikre et bedre styringsgrundlag.

Udviklingen af den tidligt forebyggende indsats i almenomraderne skal intensiveres. Malet er, at
skoler, dagtilbud, sundhedsaktarer, civile netvaerk mv. skal opspore og statte barn og familier i ud-
satte positioner inden problemer udvikler sig til behandlingskreevende niveau.

Central refusionsordning, tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter vedrgrende bgrn og unge

Refusion af udgifter til "seerligt dyre enkeltsager” budgetteres i 2019 til en indtaegt pa 5,2 mio. kr. Der
modtages ikke refusion af udgifter til enkeltsager under 790.000 kr. (2018 niveau), men udgifter
herover og op til 1,5 mio. kr., refunderes med 25%, mens der er 50% refusion af udgifter, som over-
stiger 1.570.000 kr. Der er i farste halvar af 2018 ca. 57 bagrne- og ungesager, som udlgser refusion.

Der er budgetteret med en udgift pa 8,4 mio. kr. til tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter vedrarende
barn, jf. serviceloven. Der ydes daekning af ngdvendige merudgifter ved forsgrgelse i hjemmet af
barn under 18 ar med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller indgribende
kronisk eller langvarig lidelse. Samtidig ydes der hjeelp til deekning af tabt arbejdsfortjeneste og bi-
drag til pensionsordninger til personer, der i hjemmet forsgrger bgrn med betydelig og varigt nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne eller indgribende kronisk eller langvarig lidelse.

BEMARKNINGER TIL BUDGETTET, ANLAG

Der er ikke budgetteret med anleegsudgifter pA omradet Barn og Familie i 2019.

NOGLETAL FOR BORN OG FAMILIE

| dette afsnit vises relevante nggletal og aktivitetstal for politikomradet.

Antal helarsanbringelser pr. foranstaltning
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 30.9.2018 2019
u Plejefamilier m Netveerksplejefamilier m Opholdssteder m Kost- og Efterskoler
m Eget Veerelse m Skibsprojekter m Dggninstitutioner

Figur 1 - Udvikling i antal helarsanbringelser (grafisk)
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Figuren viser det faktiske antal helarsanbringelser for arene 2010 til 30.9.2018. 2019 er estimeret
antal. Efter et fald i arene fra 2010 til 2015, har der siden vaeret en stigende tendens og primaert en
stigning i anbragte i plejefamilier.

Antal Heldrsanbringelser 2010 2011 2013 2014

Plejefamilier 105,30 | 103,47 98,38 | 98,75| 103,83 | 103,38 | 109,31 | 109,56 | 111,88| 117,00
Netveerksplejefamilier 15,60 14,85 13,50 | 11,33 9,00 9,81 10,80 | 10,68 7,13 9,00
Opholdssteder 45,90 44,85 42,73 31,91 40,48 36,85 40,06 47,16 57,42 56,00
Kost- og Efterskoler 26,30 16,89 12,54 13,29 13,05 4,54 3,08 2,00 2,00 2,00
Eget Veerelse 24,40| 25,08 24,88 | 20,98 13,70 10,62 8,11 6,03 7,17 8,00
Skibsprojekter 1,70 0,88 1,00 0,98 1,21 0,25 0,00 0,00 0,86 0,00
Dggninstitutioner 23,80 17,71 13,21 18,32 12,31 14,42 12,37 14,38 11,65 13,00

243,00 223,73 206,24 ) ) 179,87 183,73 189,81 198,11 205,00

Tabel 1 - Udvikling i antal helarsanbringelser (tabel)

Antallet af helarsanbringelser, som omfatter bade plejefamilier, netvaerksfamilier, opholdssteder,
dagninstitutioner m.fl. udger i 3 kvartal 2018 ca. 198 bgrn og unge, hvilket er en stigning pa 8 hel-
arsanbringelser, svarende til ca. 4,2 %, fra 2017 til 2018. | 2019 skannes der at blive ca. 205 helars-
anbringelser, som er indregnet i budgettet, svarende til en stigning pa 3,5 %.

Gennemsnitspriserne for arene 2015 til 30.9.2018 udger faktiske priser, og 2019 priser er pris- og
lgn fremskrevet.

Arlige gennemsnitspriser pr. foranstaltning
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Figur 2 - Udviklingen i de arlige gennemsnitspriser pa anbringelser (grafisk)

Generelt har gennemsnitspriserne veeret stigende, med undtagelse af de 2 dyreste foranstaltninger,
opholdssteder og dggninstitutioner, som i perioden 2015 til 2018 har veeret faldende.
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Figur 3 - Udgiftsniveau, bgrn og unge med seerlige behov 2012-2018 (18-priser), nettodriftsudgifter pr.
0-22 arig - Kilde: Vive nggletal

Efter et faldende udgiftsniveau fra 2010 til 2013, er udgifterne steget fra 2013 til 2015. Denne stigning
ses ogsa i sammenligningskommunerne. Udgifterne faldt i 2016, men steg igen i 2017, samme ten-
dens, som for sammenligningskommuner og der forventes en usendret stigning i 2018 og 2019. Der
er tale om budgetterede udgifter i 2018 i ovenstaende figur 3, eksklusiv de i 2018 godkendite tillaegs-
bevillinger pa 16 mio. kr., som indikerer et faktisk hgjere niveau i udgifter.

Budget 2018 viser, jf. tabel 3, at Vordingborg Kommune budgetterer med at anvende knap 5 procent
mere pa anbringelser end sammenligningskommunerne i 2018 og 37 procent mindre pa forebyg-
gelse. Der har tidligere veeret en tendens til at omradet var underbudgetteret, med store tilleegsbe-
villinger til fglge, hvilket ligeledes pavirker nagletallene.

.. Vordingborg ~ Sammenlign. Region Hele
Budget 2018 kr. pr. 0-22 arig -
Kommune kommuner Sjeelland  landet
Opholdssteder mv. for bgrn og unge 3.595 2.750 3.267| 1.531
Plejefamilier 4.140 4.399 3.225( 2414
Dggninstitutioner for bgrn og unge 1.411 1.563 1.048| 1.590
Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge 2.356 3.744 3.909| 3.345

Tabel 2 - Kilde Vive nggletal

Til sammenligning viser tabel 4, at Vordingborg Kommune i 2017 rent faktisk anvendte ca. 6 procent
mere pa anbringelser end sammenligningskommunerne, men knap 17 procent mindre pa forebyg-
gelse. Strategien er fortsat at anvende flere midler pa og opprioritere forebyggelse.
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Regnskab 2017 kr. pr. 0-22 arig

Vordingborg
Kommune

- Sammenlign.
‘ kommuner

Region
SIESIEL

Hele
landet

Opholdssteder mv. for bgrn og unge 3.788 2915 2.948 1.584
Plejefamilier 4.449 4.385 3.201 2.425
Anbringelse pa dagninstitutioner 1.144 1.526 1.156 1.669
Forebyggende foranstaltninger 3.235 3.908 4.097 3.407

Tabel 3 - Kilde Vive nggletal

Den gkonomiske anbringelsesandel fortaeller i tabel 5, hvor stor en del af kommunens nettoudgifter
til bgrn med seerlige behov, der anvendes til anbringelser. 1 2017 var Vordingborg Kommunes gko-
nomiske anbringelsesandel 5,2 procentpoint hgjere end sammenligningskommunerne. Det er en
stigning i forhold til 2016, hvor forskellen var pa 1 procentpoint.

| 2017 var den gkonomiske institutionsandel ift. anbringelser i Vordingborg Kommune 4,3 procent-
point lavere end niveauet i de kommuner vi er sammenlignet med. |1 2016 1a den gkonomiske insti-
tutionsandel 3,6 procentpoint lavere end sammenligningskommunerne.

Vordingborg = Sammenlign. Region Hele
Regnskab 2017 Kommune kommuner Sjeelland landet
@konomisk anbringelsesandel 72,3 67,1 59,2 57,5
@konomisk institutionsandel 17,2 21,5 19,7 31,8

Tabel 4 - Kilde Vive nggletal

Udviklingen jf. ovenstaende peger i retning af, at Vordingborg Kommune anvender en stgrre andel
af kommunens nettoudgifter til bgrn med seerlige behov pa anbringelser, men dog en betydeligt
mindre andel af udgifterne til institutionsanbringelser end sammenligningskommuner og landsgen-
nemsnit. Udgiftsniveauet pr. 0-22 arig ligger i forhold til anbringelser, hgjere end sammenlignings-
kommuner og landsgennemsnit, mens udgifterne til den forebyggende indsats ligger lavere end
sammenligningskommuners gennemsnitlige udgifter og lavere end landsgennemsnittet.

Regnskab 2017 —indeks

Vordingborg
Kommune

Sammenlign.
kommuner

Region
Sjeelland

Udgiftsniveau, indeks 133,0 133,1 1225 100,0
Beregnet udgiftsbehov 158,4 153,0 124,0 100,0
Udgiftsniveau korrigeret for udgiftsbehov 84,0 86,3 100,7 100,0

Tabel 5 - Udgiftsniveau og udgiftsbehov - Bgrn og unge med saerlige behov - kilde: Vive

Budget 2018 - Indeks

Vordingborg
kommune

Sml.
Gruppen

Region
Sjeelland

Hele
Landet

Udgiftsniveau, indeks 127,4 134,9 124,9 100,0
Beregnet udgiftsbehov 158,4 153,0 124,0 100,0
Udgiftsniveau korrigeret for udgiftsbehov 80,5 87,5 102,0 100,0

Tabel 6 - Vives nggletal (ECO Nggletal)

83



Det fremgar af tabel 7, at Vordingborg kommunes udgiftsniveau, korrigeret for udgiftsbehov (opgeres
af @konomi- og Indenrigsministeriet), udger indeks 80,5 i budget 2018, sammenlignet med lands-
gennemsnittet (indeks 100). Det betyder, at hvis Vordingborg skulle vaere pa niveau med landsgen-
nemsnittet, sa ville det kraeve et udgiftslaft pa ca. 31 mio. kr. for sa vidt angar udgifterne til anbrin-
gelser og forebyggende foranstaltninger, som udggar 127 mio. kr., i budget 2018.

Underretninger i Vordingborg kommune

18.10.2018
2017
2016
2015
2014

2013

o

200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

B Sxrlig stgtte for fgdsel - Fra fraflytningskm. (SEL § 152)

M Behov for serlig stgtte (off tj. /hverv) (SEL §153.1)

M Behov for szrlig stotte efter fgdsel (off tj./hverv) (§153.2)

B Unges behov for sarlig stgtte, grundet skolefravaer m.v. (SEL § 153.3)
M Barn eller ung udsat for grov vold eller overgreb (SEL §153.4)

M Barn el ung udsat for vanrggt el nedvaerd. Behandling m.v. (SEL §154)

Figur 4: Underretninger i perioden 2013-2018 (1.1-18.10-2018)

Antallet af underretninger pr. 18.10.2018 er data for 9 maneder og 18 dage. Der ses en stigende
tendens i antallet af underretninger i perioden 2013 til 2017, som formodes at fortseette.

MALSZATNING, INDSATSER OG EFFEKTMAL FOR BORN OG FAMILIE

Pa Barn og Familie er der politisk vedtaget en strategiplan for Barn og Familieomradet for 2018-
2020. Strategiplanen beskriver, hvad vi gerne vil opna, herunder hvilke effekter vi gnsker, indsats-
omrader, interessenter i planen samt succesindikatorer, som beskriver, hvordan vi ved, at vi er pa
rette vej.

| strategiplanen er fglgende indikatorer beskrevet:

- Succesindikator 1
- Systematiske undersggelser: Fraveersprocenten falder, andelen af ikke-uddannelsesparate
elever falder, feerre bgrn med skolevaegring, karakterer stiger, bedre faglige resultater samt
male pa resulterer af indsatser.
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- Succesindikator 2
- Resultaterne fra trivselsmaling pa skoleomradet stiger.

- Succesindikator 3
- Feerre underretninger fordi flerfaglige indsatser virker, og de tidlige forbyggende indsatser

virker.

- Succesindikator 4
- De professionelle og forzeldre har adgang til sparring til at komme i trivsel med mere pa in-
stitutionerne.

Der vil fra efteraret 2018 blive igangsat en proces med udvikling af strategiske effektmal, som om-
fatter malbare og konkrete effektmal, som synliggere og tydeliggare effekterne af og udviklingen i
den Bgrn og Unge indsats og understgtning, som udfgres i afdelingen.

9.2 DAGTILBUD

Politikomradet Dagtilbud har fglgende ansvarsomrader:

- Visitering af dagtilbud (0-6 ar) og klubtilbud (6-14 ar) til foreeldre

- Lobende paedagogisk udvikling af kvaliteten i de kommunale dagtilbud

- Foreeldredialog, brugerundersggelser og dokumentation af det paedagogiske arbejde

- Beregning og tildeling af gkonomisk fripladstilskud i dagtilbud og klubtilbud

- Anmeldte og uanmeldte tilsyn med kommunal dagpleje og kommunale/private daginstitutioner

- Tilsyn, godkendelse og tilskud til private pasningsordninger

- Tilskud til private daginstitutioner

- Arbejdet med udvikling af barns sprog og sprogtest af alle 3- og 5 arige bgrn i kommunale dag-
tilbud

Der er i 2019 budgetteret med 1.873 bgrn i dagtilbud i Vordingborg Kommune. Der er budgetteret
med 20 kommunale daginstitutioner (1.427 bgrn), 27 kommunale dagplejere (108 bgrn), 6 private
daginstitutioner og 1 puljeordning (264 bgrn) samt 13 private pasningsordninger (74 bgarn).

OVERSIGT OVER POLITIKOMRADE

Nettotal i mio. kr., 2019 prisniveau

Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Politikomrade Dagtilbud - Drift 143,5 143,2 143,0 145,6 148,8 152,0
Budgetramme 1 143,5 143,2 143,0 145,6 148,8 152,0
Virksomheder 132,8 128,2 123,0 123,0 123,0 123,0
Integrerede institutioner 118,3 111,6 108,0 108,0 108,0 108,0
Vordingborg Dagpleje 14,5 16,6 15,0 15,0 15,0 15,0
@vrig udvalgsomrade 10,7 151 20,0 22,6 25,8 29,0
Feellesomrade 11,8 16,6 20,6 23,2 26,5 29,7
Lederlgn 9,0 8,7 8,5 8,5 8,5 8,5
Foreeldrebetaling -36,2 -36,9 -36,0 -36,0 -36,0 -36,0
Friplads 10,5 9,5 9,7 9,7 9,7 9,7
Privatinstitutioner 15,6 17,2 17,1 17,1 17,1 17,1
Budgetramme 3 - Anlaeg 4,6 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Politikomréde i alt 148,1 146,2 145,6 148,8 152,0
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BEMARKNINGER TIL BUDGETTET, DRIFT

Integrerede institutioner

Der er et budget pa 108 mio. kr. til kommunens 20 institutioner i 2019. Sterstedelen af budgettet
vedr. lgn, vikarudgifter, bagrnerelaterede udgifter, forsikringer, IT og lignende.

Dagpleje
Budgettet til Dagplejen udger i 2019 15 mio. kr., som daekker over Ign til de 27 dagplejere, materialer,
kurser mv. samt lgn til dagplejeadministrationen.

@vrige udvalgsomrade
Pa det gvrige udvalgsomrade er der afsat 20,0 mio. kr. Omradet deekker bl.a. udgifter til peedagogi-

ske konsulenter, ressourcepladser, lgnnede studerende, lederlgn, foreeldrebetaling, gkonomiske fri-
pladser, sgskendetilskud, tilskud til private institutioner samt tilskud til privat pasning.

BEMARKNINGER TIL BUDGETTET, ANLAG

Der er ikke afsat bevillinger til anleegsinvesteringer pa dagtilbudsomradet i budget 2019-2022.

NOGLETAL FOR DAGTILBUD

Udvikling i dagtilbudspladser

Forventet 2018 [kl 1.446 265 68
Budget 2018 k] 1.373 257
Faktisk 2017 ekt 1.398 236 61
Faktisk 2016 [EKE] 1.407 221 71
0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800 2.000

m Indmeldte bgrn, dagpleje ® Indmeldte barn, Integr. inst. ® Private institutioner ® Private pasningsordninger

Figur 5 - Udvikling i antal dagtilbudspladser, egne data
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Udgiftsniveau, bgrnepasning 2012-2018 (2018 priser)
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Figur 6 - Kilde VIVE

Nettodriftsudgifterne til pasningstiloud pr. 0-5 arige var stigende i perioden 2012 til 2015, herefter
har der veeret en faldende tendens. Frem til 2016 ligner udviklingen i Vordingborg Kommune udvik-
lingen for sammenlignelige kommuner, Regionen og landet. | 2017 og 2018 har Vordingborg kom-
mune et stgrre fald i udgifterne end sammenlignings gruppen.

Vordingborg Region
Regnskab 2017, kr. pr. 0-5 arig Kommune Smnl. gruppen Sjeelland Hele landet
Udgiftsniveau, indeks 93,8 93,3 97,0 100,0
Beregnet udgiftsbehov, indeks 95,7 97,3 97,8 100,0
Beregnet serviceniveau, indeks 98,0 95,9 99,1 100,0

Tabel 7 - Kilde VIVE

VIVE har beregnet et udgiftsbehov for udgifterne til b@rnepasning pr. 0-5 arig, som ligger pa indeks
95,7 ift. landet som gennemsnit (indeks 100). Udgiftsbehovet er beregnet ud fra VIVES seneste ana-
lyser af omradet, hvor der er taget hgjde for en reekke sociogkonomiske variable. Det reelle udgifts-
niveau ift. regnskab 2017 er opgjort til indeks 93,8, hvilket medfgrer et beregnet serviceniveau pa
indeks 98.

Til sammenligning er det beregnede serviceniveau i det oprindelige budget 2018 ligeledes lavere end
det beregnede udgiftsbehov, men dette gor sig ogsa geeldende for sammenligningskommunerne og
det beregnede serviceniveau i Vordingborg Kommune er ligeledes pa niveau med sammenlignings-

kommunerne.

Budget 2018, kr. pr. 0-5 arig

Vordingborg
Kommune

Smnl. gruppen

Region
Sjeelland

Hele landet

Udgiftsniveau, indeks 90,8 91,8 94,4 100,0
Beregnet udgiftsbehov, indeks 95,7 97,3 97,8 100,0
Beregnet serviceniveau, indeks 94,9 94,3 96,6 100,0

Tabel 8 - Kilde VIVE
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MALSATNING, INDSATSER OG EFFEKTMAL FOR DAGTILBUD

Det politisk vedtagne "Feelles Paedagogiske Grundlag” er det feelles fundament for udviklingen og
arbejdet pa det kommunale dagtilbudsomrade. Det handler isaer om et struktureret og planlagt pae-
dagogisk arbejde, sa barnene har en genkendelig hverdag, hvor de faler sig trygge, trives og udvikler
deres potentialer. Kommunens samlende Bgrne- og Ungepolitik er herudover et godt flerfagligt ud-
gangspunkt for det feelles arbejde pa hele bagrne- og ungeomradet. Fokus er den voksnes ansvar for
at alle bgrn oplever at indga i inkluderende og forpligtende feellesskab.

Der er i 2018 en proces med at revidere Det Feelles Paedagogiske Grundlag. | processen er der stor
fokus pa at inddrage alle medarbejdere og ledere i dagtilbud.

Revideringen sker med udgangspunkt i den nye dagtilbudslov som tradte i kraft i juli 2018.

Dagtilbudsomradet har generelt fokus pa bade at udvikle det psedagogiske arbejde og udnytte res-
sourcerne optimalt, s barnene far det bedste afseet videre i livet. Der er fokus pa at styrke bgrns
leg, leering, udvikling og trivsel gennem en seerlige opmaerksomhed pa de muligheder, barnet far i
kommunens dagtilbud. Den lgbende kvalitetsudvikling skal sikre et kommunalt dagtilbud:
- der planleegger det paedagogiske og laeringsorienterede arbejde, sa der bade skabes
struktur og fleksibilitet set ud fra et barneperspektiv.
- der styrker bgrnenes sproglige udvikling som en af de vigtigste forudseetninger for, at bar-
net kan udnytte sine potentialer.
- der lgbende udvikler de psedagogiske og ledelsesmaessige kompetencer og kva-
lifikationer.
- der prioriterer foreeldresamarbejdet.
- der bruger digitale lgsninger som psedagogisk redskab, hvor det giver mening.

Der er en hgj prioritering af den lgbende kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere pa det
paedagogiske omrade, sa det paedagogiske faglige niveau hele tiden lgftes til gavn for bgrnene. Det
er vaesentligt, at bagrnene i dagtilbud hver dag magder engagerede voksne med en oprigtig interesse
i at give det enkelte barn udviklingsmuligheder. Samtidig er det vigtigt, at den daglige praksis tager
udgangspunkt i at udnytte de feelles faciliteter og muligheder, der er i kommunen.

Der er i foraret 2018 igangsat kompetenceudviklingsforlgb i ICDP (International Child Development
Program). Et af de centrale temaer i ICDP programmet er at skeerpe bevidstheden omkring relatio-
nens fundamentale betydning for menneskets udvikling. Dette kompetenceudviklingsforlgb forsaet-
ter i 2019 og der er stort fokus péa at bruge det i forhold til iszer et udvidet foraeldresamarbejde.

SARLIGE FOKUSOMRADER FOR DAGTILBUD I 2019

- Implementering af administrative elementer fra den nye dagtilbudslov herunder:
- Kombinationstilbud.
- Deltidspladser til foraeldre pa barsel.

- Implementering af paedagogiske elementer blandt andet fra den nye dagtilbudslov herunder:
- Det reviderede feelles paedagogiske grundlag

Den styrkede paedagogisk leereplan med de nye lsereplanstemaer

Styrket foreeldresamarbejde

Fokus pa evaluering
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- Skabe forudseetninger for at vi lykkes med implementeringen af den nye lovgivning:
- Styrket faglig ledelse gennem blandt andet laeringsdage og diplommoduler for alle lederne
- Leeringsdage for paedagoger
- ICDP-forlgb for psedagoger
- PA-uddannelse til dagplejere

Der er sggt og bevilliget midler fra 2 puljer fra Socialstyrelsen til en del af de ovenstaende indsats-
omrader:

- Pulje til institutioner med mange bgrn i udsatte positioner.

- Her har omradet modtaget midler til Barnehuset Kastanjen, som derved kan opnormere an-
tallet af psedagoger med 3-4 i en periode frem til 2022. De ggede ressourcer skal sikre, at
der i institutionen kan veere et gget fokus pa foreeldresamarbejde. Dette sker i teet samar-
bejde mellem institutionen og afdelingen for Dagtilbud og Skoler.

- Pulje til fagligt og ledelsesmaessig kompetencelgft og psedagogiske fyrtarne.
- Her har omradet modtaget midler til at styre den faglige ledelse og til laeringsdage for pae-
dagoger. Dele af midlerne er gremaerket til paedagogisk assistent-uddannelse af dagplejere.
Midlerne bliver udbetalt frem til sommeren 2022.

EFFEKTMAL FOR DAGTILBUD

Der fglges lgbende op pa effektmalet omkring sprogvurdering i 3- og 5-ars alderen. Der fglges op
en gang arligt i forbindelse med regnskabsafleeggelsen. Nedenfor er vist den seneste opfalgning ift.
effektmalet omkring sprogvurdering foretaget ved regnskabsafleeggelsen for 2017.

Malseetning Parameter Baseline B 2020 - target
Sprogvurdering i 3-ars | Andelen af bgrn med behov 2016: 17 % 14 % 8 %
alderen for seerlig indsats.

Andelen af bgrn med en “fo-

kuseret indsats” 2016: 10 % 7% 7%
Sprogvurdering i 5-ars | Andelen af bgrn med behov 2016: 9 % 15% 7%
alderen for seerlig indsats.

Andelen af barn med en "fo-

kuseret indsats” 2016: 10 % 13 % 5%
9.3 SKOLER

Politikomradet skoler har fglgende ansvarsomrader:
- Folkeskolerne

- Undervisning generelti 0.-10. klasse

- Skoleklubberne

- Ungdomsskolen

- PPR og Forebyggelse

- Avng Naturskole



Der gar ca. 3.500 elever i 0.-9. klasse i Vordingborg Kommunes fem folkeskoler samt ca. 90 elever
i det kommunale 10. klassestilbud. Der gar ca. 60 elever i kommunens specialskole Kalvehave Skole
mens specialtilbuddene under Ungdomsskolen har ca. 20 elever.

OVERSIGT OVER POLITIKOMRADE

Nettotal i mio. kr., 2019 prisniveau

Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Politikomrade Skoler - Drift 368,9 374,2 371,8 366,2 359,5 353,7
Budgetramme 1 368,9 374,2 371,8 366,2 359,5 353,7
Virksomheder 269,8 262,0 263,6 259,5 259,5 259,5
Kulsbjerg Skole 58,0 52,1 51,8 49,8 49,8 49,8
Preesta Skole 31,5 30,2 30,2 28,9 28,9 28,9
Mgn Skole 43,6 43,2 45,3 44,4 44,4 44,4
Gasetarnskolen 89,7 84,1 81,7 80,2 80,2 80,2
Svend Ggnge-skolen 24,5 24,3 26,5 26,8 26,8 26,8
Kalvehave Skole og Bgrnehus - skoledel 1,4 1,7 2,4 3,4 3,4 3,4
Ungdomsskolen og 10. klasse 16,9 15,3 14,8 14,9 14,9 14,9
PPR og Forebyggelse 4,2 11,2 11,1 11,1 11,1 11,1
@vrig udvalgsomrade 99,1 112,2 108,2 106,6 100,0 94,1
Afdeling for Dagtilbud og Skoler, kt. 6 0,0 0,0 4,6 4,6 4,6 4,6
Skole- og Ungdomsskolebestyrelser, kt. 6 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2
Kompetencelgft, puljer mv. 2,3 10,1 2,9 4,6 4,2 4,2
Specialundervisning 14,9 14,7 14,6 14,6 14,6 14,6
Skoleklubber 7,4 8,9 8,9 8,9 8,9 8,9
Friskoler og efterskoler 55,8 57,0 57,0 57,0 57,0 57,0
Mellemkommunale betalinger -3,3 -3,4 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7
IT pa Skoleomradet 12,6 12,6 12,6 12,6 12,6 12,6
@vrige feellesomrade 8,1 11,8 11,4 8,2 2,0 -3,9
Avng Naturcenter 1,3 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Budgetramme 3 - Anlaeg 15 3,9 3,7 6,0 1,0 1,0

Politikomrade i alt 370,5 378,1 375,4 372,2 360,5 354,7

BEMARKNINGER TIL BUDGETTET, DRIFT

Virksomhederne

De fem distriktsskoler udger ca. 90% af virksomhedernes budget i 2019. De fem distriktsskoler og
10. klasse (under Ungdomsskolen) tildeles alle pa baggrund af den geeldende tildelingsmodel med
udgangspunkt i elevtallene 5. september aret fgr skolearet, der tildeles for. Dvs. at budgettet for
skoledret 2018/2019 er dannet med udgangspunkt i elevtallene d. 5. september 2017. Dette betyder,
at budgettet i 2019 for de fem distriktsskoler og 10. klasse er dannet af 7/12s effekt af tildelingen for
skoledret 2018/2019 samt 5/12s effekt af tildelingen for skolearet 2019/2020.

Kalvehave Skole er en takstfinansieret virksomhed og deres nettobudget bestar af budgettet til kar-
sel for kommunens egne elever, som gar pa skolen samt budgettet til skoleklubtilouddet, som starter
op pr. 1. august 2019.



Ungdomsskolens budget til den almindelige ungdomsskoledrift udger 7,7 mio. kr. om aret ud af de
14,8 mio. kr. Det gvrige budget vedrgrer 10. klasse, se i gvrigt beskrivelsen af tildelingen til distrikts-
skolerne. Ungdomsskolens specialtilbud er, ligesom pa Kalvehave Skole, takstfinansieret og har
dermed et nettobudget pa 0 kr.

Feellesomradet

Budgettet der ligger pa feellesomradet vedr. udgifter og indteegter, der ikke entydigt kan henfares til
de enkelte skoler. Lidt over halvdelen af budgettet pa feellesomradet er bundet op pa bidrag til staten
for elever pa frie grundskoler og efterskoler.

Afdeling for Dagtilbud og Skoler, kt. 6

Pr. 1. januar 2019 er de enkelte administrative omrader, de sakaldte konto 6 omrader, flyttet fra
Udvalget for Bosaetning, @dkonomi og Neerdemokrati til de enkelte fagudvalg. Budgettet til den sam-
lede Afdeling for Dagtilbud og Skoler er placeret under politikomradet Skoler, der er derfor ikke noget
budget til konto 6 under politikomradet Dagtilbud. Budgettet udger 4,6 mio. kr. og deekker primaert
udgifterne til lanninger til chefen for omradet og de administrative medarbejdere i afdelingen.

Skole- og Ungdomsskolebestyrelser, kt. 6

| stil med de enkelte administrative afdelinger er ogsa rad og nzevn flyttet fra Udvalget for Bosaetning,
@konomi og Neerdemokrati til de enkelte fagudvalg pr. 1. januar 2019. Budgettet udger 0,2 mio. kr.
og deekker udbetalingen af diaeter til skole- og ungdomsskolebestyrelsesmedlemmer i forbindelse
med deres mgdeaktivitet.

Kompetencelgft, puljer mv.

| 2019 er der afsat netto 2,2 mio. kr. til kompetencelgft pa skoleomradet.

Siden folkeskolereformen har der veeret afsat og anvendt forholdsvis mange kompetencelgftsmidler
pa at efteruddanne leererne for at haeve kompetencedaekningen i de planlagte undervisningstimer.
Det nationale mal er, at alle elever i folkeskolen i 2020 skal undervises af laerere, som enten har
undervisningskompetencer (tidligere linjefag) fra leereruddannelsen i de fag, de underviser i, eller
har opnaet tilsvarende faglig kompetence via deres efteruddannelse mv. Vordingborg Kommune |a
i skolearet 2017/2018 et procentpoint under landsgennemsnittet ift. kompetencedaekningen i de
planlagte undervisningstimer og er steget med 19,4 procentpoint siden skolearet 2012/2013.

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Landstal 79,6% 80,4% 81,6% 83,2% 85,1% 86,7%
Vordingborg 66,3% 67,3% 73,3% 79,9% 83,0% 85,7%
Forskel -13,3% -13,1% -8,3% -3,3% -2,1% -1,0%

Tabel 9 - Udvikling i kompetencedakning

| de sidste tre skolear har Vordingborg Kommune ligget over landsgennemsnittet i kompetencedaek-
ningen i dansk og i 2017/2018 var 98,4% af de planlagte timer i dansk kompetencedaekket. Kompe-
tencedaekningen i matematik var i 2017/2018 i Vordingborg Kommune 91,7%, hvilket er en stigning
pa 0,5 procentpoint siden 2016/2017, men dog 0,9 procentpoint under landsgennemsnittet. Malet er
at Vordingborg Kommune kommer over landsgennemsnittet i skolearet 2018/19 og at na de natio-
nale maltal i 2020.
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Der vil fortsat i 2019 skulle anvendes midler til efteruddannelse i undervisningsfagene, men da det
primaert er de mindre undervisningsfag, hvor kompetencedaekningen er lav, vil det veere i et begraen-
set omfang. Der vil i 2019 i hgjere grad veere fokus pa udvikling af inklusionsindsatsen, uddannel-
sesparathed, vejlederuddannelser, lokale kompetencelgftsforlgb, Aben Skole samt udvikling af sko-
leklubberne.

| skoledret 2018/19 vil der fortsat veere fokus pa skoleledere og afdelingslederes faglige ledelse og
udviklingen af professionelle laeringsfeellesskaber pa alle skoler. Malet er at styrke brugen af skoler-
nes ressourcepersoner og at ledelsen skal teettere pa praksis for at statte team, laerere og paedago-
ger i udfgrelse og udvikling af kerneopgaven. Forlgbet er en del af A.P Mgller projektet Forankring i
Praksis. Derudover er formalet at alle gvrige igangsatte kompetenceudviklingsaktiviteter for alvor vil
fa betydning for progressionen i elevernes leering.

Budgetomradet bestar ogsa af den centralt afsatte reserve til seerskilte tiltag for skoler, der matte
have et behov for dette i lgbet af et skolear samt uforudsete udgifter. Denne pulje udgar 0,7 mio. kr.
i 2019.

Specialundervisning

Omradet bestar af budgettet til syge- og hiemmeundervisning pa 0,5 mio. kr. samt budgettet pa 14,2
mio. kr. til marginaludgifterne vedr. de segregerede elever, objektiv finansiering af saerlige special-
tilbud og administrationsudgifterne vedr. garantikarslen for de segregerede elever.

Feellesomradet betalte i 2017 i gennemsnit 142.000 kr. pr. segregeret elev, som oversteg skolernes
takstgreense for betaling af segregerende specialundervisning (2019 priser og ift. antal hoveder i
hele 2017 og ikke antal helarspersoner). | 2019 skal skolerne daekke de farste 338.000 kr. (fordelt
pa hhv. undervisning, pasning og karsel) pr. elev, som far et segregerende specialtilbud, mens alle
udgifter herudover deekkes af feellesomradet. Takstgraensen pa 338.000 kr. er som beskrevet inkl.
pasning og karsel, men da det ikke er alle segregerede elever, der gar i et pasningstilbud og/eller
skal kares til og fra skole, betalte skolerne i gennemsnit 199.000 kr. pr. segregeret elev i 2017 (2019
priser og ift. antal hoveder i hele 2017 og ikke antal helarspersoner).

Skoleklubber

Budgettet til skoleklubberne pa feellesomradet bestar af sgskenderabat, gkonomisk og socialpseda-
gogisk friplads, betaling til og fra kommuner (klub-del) og udgifterne til PAU elever og lgnnede stu-
derende.

Friskoler og efterskoler

Budgettet bestar af det kommunale bidrag til statslige og private skoler samt efterskoler og ung-
domskostskoler. Bidraget der skal betales i 2019 er dannet pa baggrund af de pa finansloven ud-
meldte takster og antallet af tiimeldte pa de forskellige private skoletyper ved skolearet 2018/2019s
start. Vordingborg Kommune har ca. 200 elever pa efterskoler og ca. 1.300 elever pa privat- og
friskoler, hvoraf de ca. 400 ogséa gar i et SFO tilbud.

Mellemkommunale betalinger

Budgettet daekker over betalinger til andre kommuner (udgift) vedr. Vordingborg Kommunes elever,
der modtager almen undervisning i anden kommune samt betaling fra andre kommuner (indtsegt)
vedr. deres elever, som modtager undervisning i Vordingborg Kommune. Den mellemkommunale
takst, der betales i 2018 er 75.125 kr. pr. elev pr. ar (2019 priser) og er dannet af KL pa baggrund af
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den gennemsnitlige bruttoudgift pr. elev i Region Sjeelland i regnskabsaret 2016. Taksten for 2019
er ikke udmeldt ved publiceringen af dette dokument.

IT pa skoleomradet

Budgettet udger 12,6 mio. kr. og deekker over udgifter til indkab af devices jf. digitaliseringsstrate-
gien, digitale leeremidler- og platforme, licenser, netveerksinstallationer og anden soft- og hardware,
som vedrgrer det samlede skoleomrade.

@vrige feellesomrade

De primeere budgetposter vedrgrer lgn til Afdelingen for Dagtilbud og Skoles faglige medarbejdere,
som primeert beskeeftiger sig med skoleomradet og de afledte udgifter hertil (kontorartikler, kurser
mv.). Derudover daekker de veesentligste budgetposter udgifter til tienestemandspensioner, centrale
udgifter til idreets-, sports- og svemmehaller, TEA elevadministrationssystem, skolebiblioteker samt
budget til deekning af indgang til Geocenter Mgn (Exiters) og ordningen "med skolen i biografen”. |
budgettet indgar ogsa 2,2 mio. kr. til deekning af udgifter til undervisning i dansk som andetsprog,
som tildeles skolerne to gange om aret pa baggrund af de faktiske elever, der modtager dansk som
andetsprog.

BEMARKNINGER TIL BUDGETTET, ANLAG

Der er i 2019 afsat 2,3 mio. kr. til det feelles projekt vedr. skole og hal i Drslev. Projektet har lgbet
siden 2016 med et samlet bevillingsbelgb pa 5,0 mio. kr.

Derudover er der afsat 1,0 mio. kr. om aret i 2019-2022 til udvikling af udearealerne pa skolerne, 0,4
mio. kr. til bygnings- og lokaleforhold i Ungdomsskolens lokaler pa Spangen i Preestg i 2019 og 5
mio. kr. til arbejdsmiljgforbedringer pa Gasetarnskolens Kastrup-afdeling i 2020. Projektet pa Ka-
strup-afdelingen startede i 2018 og der er et samlet bevillingsbelgb pa 12,0 mio. kr.

NOGLETAL FOR SKOLER

Udgiftsniveau, folkeskolen
2012-2018 (2018 priser)
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Figur 7 - Kilde VIVE
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Udvikling i antal 6-16 arige
2012-2018 (2012=indeks 100)
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Forventet udvikling i antal 6-16 arige
2018-2028 (2018= indeks 100)
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Karakterer ved folkeskolens afgangsprove
2011-2017
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Karakteren i alt for de pravebundne fag ved folkeskolens afgangsprave (dansk, matematik m. og u.
hjeelpemidler, engelsk mundstlig og feellesprave i naturfag) er faldet fra 6,39 i 2017 til 6,08 i 2018.

Karaktergennemsnittet i alt for fagene dansk og matematik (m. og u. hjeelpemidler) er faldet fra 6,00
i 2017 til 5,77 i 2018. Faldet skyldes primaert markante fald i karaktererne vedr. dansk retstavning
og leesning. Kigges der kun pa gennemsnittet for matematik (m. og u. hjeelpemidler) er der en stig-
ning fra 5,52 i 2017 til 5,74 i 2018.

Andel elever i privatskoler
2011-2017
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MALSATNING, INDSATSER OG EFFEKTMAL FOR SKOLER

Strategiplan for folkeskolerne 2017-2019

Den kommunale strategiplan for folkeskolerne tager udgangspunkt i Vordingborg Kommunes vision
2030, Bgrne- og Ungepolitikkens veerdier og effektmal, folkeskoleloven og intentionerne i folkesko-
lereformen fra 2014. Strategien beskriver skolen som Vordingborg Kommune gnsker, den skal ud-
vikle sig til frem mod 2019 og har til formal at skabe en ragd trad fra de politiske beslutninger over
ledelse til praksis pa skolerne.

Folkeskolen i Vordingborg Kommune skal veere det naturlige valg for alle foraeldre - et sted hvor alle
barn har de bedste muligheder for at udvikle sig fagligt, personligt og socialt i feellesskab. Folkesko-
lens kerneopgave er leering og skal tilretteleegge leeringsmiljger, der skaber gode muligheder for, at
alle bgrn og unge kan udvikle de kompetencer og den livsduelighed, der skal til for at fa en uddan-
nelse og skabe sig et godt voksenliv.

Med ovenstaende sigte, skal strategien understatte de tre overordnede mal:

1. Synlig leering for alle elever

2. Gode leeringsmiljger for alle elever

3. Mere og bedre samarbejde med elever, foreeldre og medarbejdere, samt i overgangene

Strategien angiver en tydelig retning som er udmgntet via skolernes lokale udviklingsplaner. Udvik-
lingsplanen gezelder for et skolear af gangen og beskriver, hvordan skolen arbejder med de strategi-
ske malsaetninger. Udviklingsplanen skal sikre, at skolen gennemfgrer en tydelig evaluering af ind-
satserne og fglger Igbende op pa effektmalene, der er knyttet op pa de strategiske malszetninger i
strategiplanen. Skolens ledelse udarbejder en status for de tre malsaetninger og serger for involve-
ring af de relevante fora pa skolen, sa der skabes retning for indsatserne og gennemsigtighed og
tydelighed i kravene til arbejdet med strategiplan og udviklingsplan p& medarbejderplan.

Der er to arlige opfalgningsmader mellem administrationen og skoleledelsen pa alle skoler. Derud-
over er der lgbende dialog mellem dagtilbuds- og skolechefen og skolelederen en til to gange om
maneden. Dagtilbuds- og skolechefen preesenterer opfalgningen pa skolernes udviklingsplaner pa
Udvalget for Bgrn, Unge og Families mgder i maj og november maned.

Effektmal for Skoler

Strategiplanen for folkeskolerne 2017-2019 oplister 14 effektmal, som afrapporteres lgbende til ud-

valget for Bgrn, Unge og Familie:

1. Andelen af elever, der gar i folkeskolen i Vordingborg Kommune stiger

2. Resultaterne af sprogvurderingen i 0. klasse ligger pa landsgennemsnittet i 2020

3. Andelen af elever, der aflaegger prove i alle fag stiger til 95% i 2020

4. Karaktererne i alle prevefag ligger som minimum pa landsgennemsnittet, set i forhold til den
enkelte skoles sociogkonomiske reference

5. Gennemsnittet i karakteren for dansk (alle discipliner) stiger lgbende frem til a&r 2020 med ud-
gangspunkt i 5,61 i 2016 (skolearet 2015/2016)

6. Gennemsnittet i karakteren for matematik (m. og u. hjeelpemidler) stiger labende frem til ar 2020
med udgangspunkt i 5,63 i 2016 (skolearet 2015/2016)
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10.

11.

12.
13.

14.

Andelen af elever med gode resultater i de nationale test i dansk lsesning og matematik stiger til
landsgennemsnittet

Andelen af uddannelsesparate elever i 8. klasse stiger frem til 2020

Andelen af uddannelsesparate elever i 9. klasse stiger frem til 2020

Andelen af unge der veelger en erhvervsuddannelse eller en EUX stiger fra 23% i 2016 til 30% i
2020

Andelen af elever, der svarer i den bedste kategori i alle fire spgrgsmal i den nationale elevtriv-
selsmaling stiger med 10%-point med udgangspunkt i besvarelsen for skolearet 2015/2016
Andelen af skolebgrn, der oplever at have det godt stiger fra 40% i 2016 til 60% i 2020
Andelen af skolebgrn, der har mindst en ven eller en voksen at tale med stiger fra 69% i 2016 til
80% i 2020

Flere foreeldre oplever, at de bliver inddraget i skolens arbejde med deres barns trivsel og udvik-
ling

De effektmal der er fulgt op pa i 2017 og frem til september 2018 er falgende:

Afgangsprgvekarakterer (bundne prgvefag) 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Dansk (mundtlig, skriftlig, lsesning, skriftlig fremstilling) 5,61 6,24 5,79
Matematik (med og uden hjaelpemidler) 5,63 5,52 5,74
Gennemsnit dansk og matematik 5,62 6,00 5,77
Engelsk mundtlig 7,55 7,66 6,98
Feellesprgve naturfag 7,42 7,05
Gennemsnit alle bundne pravefag 6,39 6,08

Andel elever, der afleegger prave i alle fag 2016/2017 2017/2018 2020-target
Andel elever 83,1% 86,7% 95,0%

2016/2017 2015/2016 2014/2015
Karaktergennem-
snit i-ft' sociogko- Kzgiketrir- SREIEE, Forskel Kg:wiketrenr- SRR, Forskel Kg;ik;;r‘ SRE1e; Forskel
nomisk reference 9 . reference 9 ) reference g . reference

snit snit snit

Géasetarnskolen 6,1 6,7 -0,6* 6,5 6,7 -0,2 6,2 6,5 -0,4*
Kulsbjerg Skole 7,2 7,1 0,1 5,7 6,6 -0,9* 6,5 6,5 0,0
Mgn Skole 6,2 6,5 -0,3 5,7 6,2 -0,5 6,0 6,1 -0,1
Praestg Skole 6,4 6,6 -0,2 6,7 7,1 -0,4 6,4 6,9 -0,5*
Svend Genge- 58 6,2 -0,4 4,9 6,0 1,1 6,5 7,0 0,5
skolen
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Vording-

Vording-

Nationale test Vlgtr)c:rllr;gsr?ég borr]?ulzcgm- borr]?ulzc;m- L?\Ig?nssgn??
2015/2016 50162017  2017/2018  2016/2017
Andel af elever med gode resultater i dansk laesning, 2. kl. 57% 52% 55% 76%
Andel af elever med gode resultater i dansk leesning, 4. K. 51% 54% 51% 67%
Andel af elever med gode resultater i dansk laesning, 6. kl. 59% 58% 55% 70%
Andel af elever med gode resultater i dansk laesning, 8. kl. 44% 66% 65% 78%
Andel af elever med gode resultater i matematik, 3. k. 58% 59% 57% 7%
Andel af elever med gode resultater i matematik, 6. kl. 61% 59% 62% 75%
Uddannelsesparathed ‘ 2016 2017 2018
Andelen af uddannelsesparate elever i 8. klasse 59,5% 57,4% 56,7%
Andelen af uddannelsesparate elever i 9. klasse - 65,5% 60,4%

Erhvervsuddannelse og EUX 2017 2018 2020 - target
Andel unge der veelger erhvervsuddannelse eller EUX 23,0% 23,8% 23,4% 30,0%
Trivsel 2016 2017 2018 tzgrijoet-
Andel elever i 5. klasse, der oplever at have det rigtig godt i skolen - 45% 40% -
Andel elever i 5. klasse, der har flere end en ven at tale med 75% 76% 71% 90%
Andel elever i 5. klasse, der har flere end en voksen at tale med 76% 77% 80% 90%

Vordingborg  Vordingborg Vordingborg Landsgen-

National trivselsmaling Kommune Kommune Kommune nemsnit
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2016/2017

Faglig trivsel 28% 26% 24% 31%
Ro og orden 26% 24% 25% 29%
Social trivsel 55% 54% 54% 62%
Stgtte og inspiration 9% 9% 8% 10%
Aktivitet og overveaegtigt hos bgrn og unge i 5. klasse 2016 2017 2018
Vordingborg Kommune 20,2% 23,4% 25,3%
Landsplan 18,6% 19,6% 19,5%
Aktivitet og overveegtigt hos bgrn og unge i 9. klasse 2016 2017 2018
Vordingborg Kommune 27,2% 23,1% 24,1%
Landsplan 19,8% 20,5% 20,9%
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Hverken Meget

Foreeldretilfredshed, forar 2017 Meget - rifreds Utilfreds .- Ved ikke
tilfreds eller utilfreds

Tilfredshed med personalets indsats for at under- o o o o o N

stgtte barnets personlige udvikling 15% 38% 22% 17% 8% 2%

Tilfredshed med p_ersonal_etg indsats for at under- 16% 39% 18% 19% 7% 1%

statte barnets faglige udvikling

Tilfredshed med p_ersonal_ets_ indsats for at under- 14% 42% 2304 12% 7% 204

stgtte barnets sociale udvikling

Tilfredshed med personalets lydhgrhed overfor 19% 42% 2204 10% 4% 3%

foraeldrenes synspunkter

Andel elever, der gar i folkeskolen i Vordingborg

Kommune
Andel i folkeskoler, 0. - 9. klasse 72,57% 72,20% 71,10%
Andel i privatskoler, 0. - 9. klasse 24,46% 24,85% 25,90%

Sprogvurdering i 0. klasse

Landsgennemsnit 2017/2018  ERZR N0l 85%

Vordingborg Kommune 2017/2018 14% 10% 67% 9%

Vordingborg Kommune 2016/2017 12% 8% 76% 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

mSzrlig indsats  ®Fokuseret indsats  ® Generel indsats  ® Ikke placeret



10. UDVALGET FOR KULTUR, IDRAT OG FRITID

UDVIKLING I BUDGETTET

Driftsbudgettet for Kultur, Idraet og Fritid er i 2018 pa 56,9 mio. kr. Generelt er forudsaetningerne for
budgettet for 2019 udarbejdet pa baggrund af budgetoverslag for 2018 og reguleret med nyeste pris-
og lgnskan iht. KL's vejledning. Omradet er fritaget for demografiregulering. Som et led i budgetaf-
talen for 2019 blev det besluttet at flytte budget vedr. de administrative enheder (konto 6) ud til de
respektive fagudvalg, derfor er budgettet i 2019 hgjere.

KULTUR, IDRAT OG FRITID

Kultur, Idreet og Fritid varetager opgaver i henhold til idreetsanleeg og haller, fritidstilbud, teater og

biografer, museer, musiktilbud, biblioteker, musikskole, foreningsliv og andre udviklingsprojekter.

OVERSIGT OVER POLITIKOMRADE

Nettotal i mio. kr., 2019 prisniveau

drift
Budgetramme 1

Virksomheder
Folkebiblioteker
Musikskolen

@vrig udvalgsomrade

Kultur og Fritid — primaer drift (kt. 6)
Huse Haller og udendgrsanlaeg
Museer

Biografer og filmproduktion

Teatre

Musikaktiviteter

Projekter Kultur og Fritid

Vordingborg kommunens andel af Kulturafta-

len
Puljer
Folkeoplysning

Budgetramme 3 - Anlaeg

Politikomrdde i alt

Politikomrade Kultur, Idrset og Fritid,

Regnskab
2017

57,7
57,7

23,0
18,0
5,0

34,7
0,0
7,8
6,5
0,4
4,3
1,9

-0,4

0,2
2,7
11,4

2,1

59,9

Budget Budget Budget Budget

2018 2019 2020 2021
56,9 60,8 61,2 60,9
56,9 60,8 61,2 60,9
24,0 23,7 23,7 23,7
18,6 18,6 18,6 18,6

54 51 51 51
32,9 37,1 37,5 37,3
0,0 2,1 2,1 2,1
7,6 7,5 8,1 8,1
6,4 6,6 6,6 6,6
0,5 0,5 0,5 0,3
4,1 4,1 4,1 4,1
1,8 2,0 2,0 2,0
0,0 0,8 0,6 0,6
0,2 0,2 0,2 0,2
2,7 2,4 2,5 2,5
9,5 10,8 10,8 10,7
2,1 3,2 1,5 9,0
58,9 64,0 62,7 69,9

Budget
2022

60,7
60,7

23,7
18,6

5,1

37,1

2,1
8,1
6,6
0,3
4,1
2,0
0,6

0,2
2,5

10,5
9,0

69,7
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BEMARKNINGER TIL BUDGETTET, DRIFT

Musikskolen og bibliotekerne

Musikskolen og bibliotekerne drives som kommunale institutioner. Budgetterne for musikskolen og
bibliotekerne er begge rammebudgetter. Bibliotekerne daekker over Vordingborg bibliotek, Lundby
bibliotek, Praestg bibliotek og Mgn bibliotek.

Vordingborg Musikskole star for musikskoleundervisningen i bade Stege, Praestg og Vordingborg.
Musikskolen modtager et statsligt tilskud til delvis refusion af musikskolers udgifter til leererlagn, le-
derlgn, karselsgodtgarelse og andre lgnrelaterede udgifter i forbindelse med musikundervisningen.
Det statslige tilskud kan ifalge Musikskoleloven kun opnas ved at musikskoleelevernes betaling for
undervisningen ikke overstiger 1/3 af musikskolens bruttoudgift. Andelen af det statslige tilskud gges
saledes, hvis kommunens tilskud til musikskolen gges.

Begge virksomheder reduceres som fglge af reguleringer af pris- og lgnskegn udmeldt af KL i juni
2018. Pris- og lgn sken for 2018 har veeret fastsat for hgjt af KL, da priser og lgnninger ikke er steget
tilsvarende. Denne aendring er indarbejdet og budgettet er nedjusteret i budget 2019.

Desuden er Vordingborg Musikskoles budget reduceret, fordi Vordingborg Billedskole tidligere har
veeret en del af Vordingborg Musikskole, men er overfart til et feelleskommunalt projekt med en feelles
Billedskole for kommunerne Lolland, Guldborgsund, Faxe, Neestved, Stevns og Vordingborg. | for-
bindelse med omprioriteringer inden for udvalgsrammen for budget 2019-2022 blev det besluttet at
BGK Storstrgm, som administreres af Musikskolen skal nedlaegges, og da BGK allerede har optaget
elever for skolearet 2018/2019, vil budgettet blive reduceret med 50% i 2019 og med fuld effekt i
2020 og fremadrettet. Budgettet under Musikskolen, bliver yderligere reduceret, som fglge af redu-
cering af budget til Prins Jargens Garden med 20.000 kr. i 2019 og 40.000 kr. i 2020 og frem. Prins
Jargens Garden fik i budgetaftalen for 2019-2022 tildelt 10.000 kr. i driftstilskud.

@vrig udvalgsramme

Kultur og Fritid - konto 6

| forbindelse med budgetaftalen for 2019 blev det besluttet at eendre budgetansvaret saledes, at
Udvalget for Boseetning, @konomi og Neaerdemokrati ikke leengere er ene ansvarlig for de admini-
strative enheder (konto 6). | stedet er budgettet flyttet ud til de respektive fagudvalg.

Museer

Museer i Vordingborg kommune daekker over tilskud til Museum Sydgst Danmark og flere mindre
museer herunder Grundtvigs Mindestuer, Parken ved Liselund Gamle Slot, Thorvaldsens samling
pa Nysg, Fuglsang Kunstmuseum, KunsthalGlas, Spindeskolen i Kgng og Arkivsamvirket. | forbin-
delse med omprioritering til budget 2019-2022 har udvalget besluttet at reducere budgettet under
Fuglsang Kunstmuseum med 32.880 kr. fra 2019-2022, saledes yder Vordingborg kommune ikke
fremadrettet tilskud til Fuglsang Kunstmuseum. Thorvaldsens samling pa Nysg reduceres med
50.000 kr.

Budgettet til museer er reduceret med 0,2 mio. kr., som skyldes udvalgets omprioriteringer, justerin-
ger i kontoplanen samt pris- og lgnskens regulering.
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Teatre

Teatre deekker over det kommunale driftstilskud til egnsteatret Cantabile 2 samt det statslige tilskud,
idet staten refunderer 35,5% af kommunens driftstilskud til egnsteatret. Belgbet er nedjusteret med
0,5% ift. 2018. Afvigelsen mellem budget og det forventelige refusionsbelab pa 63.000 kr. er indar-
bejdet, som en del af det budgetbehov som allerede er indarbejdet i budget 2019.

Desuden daekker kontoen Teatre daekker ogsa over udgifter til barne- og voksen opsagende fore-
stillinger, hvor kommunen kompenseres gennem en statslig refusion pa 50%.

Teatre deekker ogsa over det arlige tilskud til Teaterforeningen Bggestrgmmen.

Musikaktiviteter

Musikaktiviteter deekker over Vilde Vulkaner, tilskud til spillestedet STARS og gvrige musikaftaler
som Storstrgms Kammerensemble og Kamaeleon-koncerter. | forbindelse med udvalgets beslutning
om omprioritering inden for rammen er der afsat 50.000 kr. til spillestedet Pakhus 8 pa Praestg Havn.
Udvalget gnsker at statte Spillestedets bestraebelser for at blive et godkendt honorarstgtte spillested
hvilket, safremt det lykkes vil medfgre en medfinansiering fra Statens Kunstrads Musikudvalg. Bud-
gettet fra 2018 til 2019 er opjusteret med 0,2 mio. kr. som fglge af justeringer i kontoplanen.

Projekter

Projekter daekker over billedskolen og koordinator til udvikling af stationsomradet. | forbindelse med
budgetaftalen for 2019 er det besluttet at der skal afsaettes 250.000 kr. til synliggerelse og markeds-
faring af aktiviteter, 100.000 kr. til samarbejde med Folkeskolen om Bla Eventyr ved havne og kyster
og 100.000 kr. til drift og udvikling af Bla Eventyr.

Udvalget gnsker give talentfulde unge indenfor en lang raekke idraetsgrene udvidede muligheder for,
pa tveers af interesser, at mgdes og inspirere og motivere hinanden. Tidlig morgentraening med pro-
fessionelle treenere og coaches inklusiv sund morgenmad i DGI-Huset vil vaere det fgrste initiativ.
Som led i udvalgets omprioritering inden for rammen er der afsat 100.000 kr. til talentudvikling.

Puljer

Puljer deekker over flere puljer, rad og gvrige aftaler. Puljer deekker bl.a. over elitepulje, aktivitets-
puljen, puljen til fysiske forbedringer, materialepuljen, frivilligpuljen, kreativitet og Idraet i den dbne
skole. Rad daekker over billedkunstrad, det frivillige samrad og idreetsradet. @vrige aftaler deekker
bl.a. over uddeling af kulturpriser, kulturnatten og haedring af mestre.

Budgettet under puljer falder i budget 2019. Puljerne blev i 2018 reduceret efter det oprindelige
budget blev godkendt og det reducerede niveau fastholdes i budget 2019.

Folkeoplysning

Folkeoplysning daekker over lokaletilskud, lserer- og lederlgn og mellemkommunal refusion til aften-
skoler samt grundtilskud, aktivitetstilskud og lokaletilskud til godkendte frivillige folkeoplysende for-
eninger.

Derudover bestar omradet af kgb af tid til aktiviteter i selvejende haller og huse samt to puljer admi-
nistreret af Folkeoplysningsradet, Folkeoplysningsradets udviklingspulje- og foreningsuddannelses-
pulje og drift og vedligeholdelse af foreningssystemet.

Omradet daekker ogsa udgifter i forbindelse med aflgnning af medarbejdere, der arbejder med det
folkeoplysende arbejde.
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Budgettet under Folkeoplysning er opjusteret i forhold til det niveau budgettet ligger pa i 2018. Bud-
gettet for Folkeoplysning er i budget 2019 opjusteret med 0,8 mio. kr. til aktivitetstilskud, lokaletilskud
og drift af foreningsportal som falge af et a&endret budgetbehov. Der er afsat 200.000 kr. til afregning
af Kunstgraesbane ved DGI Huset Vordingborg.

Generelt

| 2019 forventes det at hovedparten af budget til driften pa hhv. el, vand og varme og vedligeholdelse
af udearealer pa bl.a. huse, haller og samt drift ved udendgrsanlaeg flyttes til omraderne hhv. Ejen-
domscentret eller Trafik, Park og Havne.

Det sker som falge af et ghske om dels at professionalisere bygningsdriften og dels strategien med
kloge kvadratmeter. Samme strategi er en del af regeringens udspil ved budgetforhandlinger til 2019.
Disse andringer er endnu ikke indarbejdet i budgetterne for 2019.

BEMARKNINGER TIL BUDGETTET, ANLAG

Flexhallen i Stege

Vordingborg Kommune yder hvert ar et tilskud til betaling af renter og afdrag pa til Flexhallen pa
Mgn. Denne forpligtelse har Vordingborg Kommune overtaget den 1. januar 2007 fra tidligere Mgn
Kommune. Pr. 1. juli 2016 overgik lanet fra Nordea til KommuneKredit. Lanet udlgber ultimo 2019.

Renovering af kgkken i Algade 84G

Der er afsat 240.000 kr. til renovering af kgkken pga. det regionale spillested Stars i leengere tid har
haft behov for at kunne anrette og klargare den forplejning, som kunstnere der optreeder pa Stars
bliver tilbudt. Desuden vil faciliteterne ogsa blive anvendt af Stars personale og store frivilliggruppe.

Facilitetsundersggelse

Som forudseaetning for den samlede renoverings- og udviklingsplan for faciliteter pa udvalgets om-
rade, skal der gennemfares en undersggelse som dels skal afdaekke renoveringsbehov og dels ud-
pege retning for kommende etableringer. Der er afsat 400.000 kr. til facilitetsundersggelsen.

Udvikling af idreetsfaciliteter

Pa baggrund af den planlagte facilitetsanalyse er der afsat midler til at gennemfare udvalgte priori-
terede renoveringsarbejder. Der er afsat 1.500.000 kr. arligt i arene 2019 til 2022.

Renovering af teatersal pa VU

Der er afsat 500.000 kr. til renovering af bade scenerum, sceneteknik i henhold til ny lovgivning samt
evt. pabegynde opdatering af lyd og lysforhold.

Der er i 2021 og 2022 arligt afsat 7.500.000 kr. til et Spring- og bevaegelsescenter.
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NOGLETAL FOR KULTUR, IDRAT OG FRITID

Nedenstaende graf viser udviklingen i udgiftsniveauet til fritid, biblioteksveesen, kultur mv. opgjort
pr. indbygger. Udviklingen er beregnet i faste priser (2018-priser). Tabellen er baseret pa regn-
skabstal.

Sammenligningskommunerne er Vesthimmerlands, Faxe, Struer, Skive, Norddjurs, Mariagerfjord,
Kerteminde, Sorg, Guldborgsund, Viborg. Haderslev og Nyborg.

Udgiftsniveau, fritid, biblioteksveaesen, kultur mv.
2012-2018 (2018 priser)

=¢—\/ordingborg Kommune == Smin.gruppen == Regionen =@ Hele landet
1.900
1.800 / ‘\Q\.
—
Q
© 1.700
(o))
>
Ko}
o
£
<
[aF
o]
&£ 1.600
=)
o
3
£ A
'z
o
2
@ 1.500
=
1.400
1.300 T T T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 B2018

Kilde: VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd

104



MALSATNING, INDSATSER OG EFFEKTMAL FOR KULTUR, IDRAT OG
FRITID

Overordnet er de politiske malsaetninger at:

- Alle borgere har mulighed for et aktivt og meningsfyldt fritidsliv

- Det er attraktivt at bidrage til et mangfoldigt kultur-, idraets og fritidsliv
- Det er et synligt, tilgaengeligt og mangfoldigt kultur-, idraets og fritidsliv
- Events er med til at Igfte idraetten og kulturen

Hvilken effekt vil vi opna?

- Flere bgrn og familier deltager i Kultur-, idreets- og fritidstilbud

- Alsidigt kultur-, idreets- og fritidstilbud for flere borgere

- Flere bgrn og unge deltager i talentudviklende forlgb

- Flere kystnaere aktiviteter

- Steerk kulturprofil fastholdes og udvikles for alle borgere

- Kultur-, idreets- og - fritidstilbuddene er tilgaengelige og synlige for alle.

Pa baggrund af ovenstaende har Udvalget for Kultur, Idreet og Fritid formuleret en samlet plan, som
skal sikre gkonomisk prioritering af omradet. Udvalgets vision er et synligt, tilgaengeligt og mangfol-
digt idraet- og fritidsliv i hele kommunen. Udgangspunktet af en reekke konkrete opgaver, projekter
og initiativer som udvalget i samarbejde med foreninger, kulturinstitutioner og aktive borgere vil for-
sgge at realisere i lgbet af de naeste 4 ar.

Hvilke indsatsomrader vil Kultur, Idreet og Fritid fokusere pa?

Vand og Kyst

Vordingborg Kommunes kyststreekning giver unikke muligheder for vandaktiviteter og naturoplevel-
ser. Disse muligheder skal udnyttes og synligggres sa flere borgere og turister kan f& unikke ople-
velser ved kysten og i vandet.

Naturen og vandet skaber den perfekte ramme for, at familien og aktive mennesker kan leve et sundt
og aktivt liv, opleve feellesskaber og slappe af. Leekre strande og hyggelige havne med gode facili-
teter bade i og naer vandet gar kommunen attraktiv for sejlere og friluftsmennesker, der nyder det
aktive liv, hvor hele familien kan veere med.

Der er et rigt foreningsliv, der knytter sig til vandet, kysten og naturen. At laere at svgmme i havet, at
sejle og at have let adgang til strande og kysterne er en del af at bo i Vordingborg Kommune.

Tilbud for flere - leering, trivsel og alle med

Kultur- og fritidslivet er en aktiv og central medspiller i implementeringen af folkeskolereformen og
begrebet "Den abne skole”. Det giver en mulighed for at aktivere endnu flere barn i kultur- og fritids-
livet og derigennem styrke deres generelle udvikling og trivsel. Kultur og fritidslivet styrker barns
beveegelsesgleede, kreativitet, almene dannelse og leeringsparathed gennem lystbetonede aktivite-
ter og leeringsmiljger uden for klasselokalet, f.eks. i teaterrummet, koncertsalen, i naturen eller
sportshallen.

Der skal derfor arbejdes malrettet pa at Vordingborg Kommune fortsat kan tilbyde et mangfoldigt
kultur- og foreningsliv, som bgrn har mod pé og lyst til at deltage i. Endvidere skal kendskabet til de
mange tilbud styrkes.
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Der skal arbejdes pa at optimere forholdene for unge talenter bade inden for idreet og kultur. Ved at
give unge mulighed for at dyrke deres talent under styrkede forhold vil det dels skabe forbilleder for
andre bgrn og unge samt over tid skabe en selvforstaerkende talentkultur og gegre Vordingborg Kom-
mune en attraktiv bosaetningskommune for familier med talentfulde barn og unge.

Faciliteter

En forudsaetning for et levende kultur- og fritidsliv er rammer at udfolde sig i. Kultur- og fritidsfacilite-
ter har en saerlig evne til at engagere frivillige og foreninger. Uanset om der er tale om udendgrs-
eller indendgrsfaciliteter, vil borgernes brug af faciliteterne bidrage til et mere aktivt fritidsliv samt
styrke feellesskabet mellem borgerne.

For at imgdekomme gnsket om et engagerende og alsidigt kultur- og fritidsliv, er det en forudsaet-
ning, at kultur- og fritidsfaciliteterne ggres tilgeengelige for s& mange borgere som muligt. Samtidigt
skal faciliteterne leve op til geengse standarder og deekke behovet geografisk sa der er spredt som
muligt i hele kommunen.

| ambitionen om et livligt, engagerende alsidigt kultur og fritidsliv med plads til mange frivillige og
foreninger der tilbyder aktiviteter til andre borgere skal der teenkes i nye spor. Mulighederne bliver
stgrre, nar der taenkes utraditionelt. Det gaelder seerligt alternative mader at anvende faciliteter pa.
De allerede eksisterende faciliteter og lokaler bar benyttes optimalt, sa de ikke star ubrugte hen,
mens andre grupper borgere mangler faciliteter. "Alle kommunens kvadratmeter skal bruges klogt”.
Nye og eksisterende kultur,- idreets og fritidsfaciliteter pa tveers af generationer, - fra de helt unge til
de eeldre borgere. Plads og muligheder for beveegelse og leg i kabsteederne skal udvikles i teet
samarbejde med afdeling for Plan og Teknik.

Faciliteterne skal udformes, sa de ogsa giver adgang for borgere med funktionsnedseettelser.

Markedsfgring og kommunikation
Vordingborg Kommune har opnaet en steerk profil som event- og festivalkommune med en mangfol-

dighed af begivenheder og events, fordi vi har vist, at vi kan arrangere store events og kulturople-
velser. Det betyder ogsa, at borgere uden for kommunen har faet gje pa Vordingborg Kommune
som et sted med gode og mange kulturtiloud. Men endnu flere skal have gje pa de unikke tiloud som
Vordingborg kommune tilbyder gennem allerede eksisterende platforme Oplev.Vordingborg.dk og
BI&Eventyr.dk

Vi skal stadig arbejde pa og udvikle store events til kommunen og udbygge korpset af frivillige, der
stiller op som hjeelpere og arranggrer af de store begivenheder.

Vordingborg Kommune skal ogsa markedsfgrer sig pa det rige og alsidige foreningsliv som kommu-
nen rummer. Det alsidige foreningsliv skal dels vaere med til at tiltreekke nye borgere til kommunen,
men ogsa give bosiddende borger en gget livskvalitet via et aktivt fritidsliv, som kan deekker mange
varierende interesser.

Vordingborg Kommune er fyldt med aktive foreninger og kulturinstitutioner som alle kan veere med
til at markedsfare Vordingborg kommune som en attraktiv bosaetningskommune.
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Kultur, Idraet og Fritid arbejder med fglgende effektmal.

Malsaetning Parameter Baseline B 2018 B 2019 Resultat
Vand og Kyst: Det bla eventyr - Kort | 2017 | udgave af "Bla | Opdatering af Antal besggene
Fremme udviklingen | over aktiviteter og se- |lgangsat Eventyr” ud- kortmateriale. i havnene 2019.
af vandsportsaktivite- |veerdigheder i vandet kommet juni Opdatering af
ter ved kysten, digital plat- 2018. hjemmeside Hits pa hjemme-
form. 1.version af med nye emner. | siden: Bldeven-
hjemmeside ud- | Udvikling af App | tyr.dk
kommet juni til mobiltelefon
2018 sé brugerne kan | Trafik pa app.
f& oplysnin-
gerne pa stedet,
nar de er under-
vejs.
Etablering af fa-
ciliteter udvides
Igangsat til at omfatte
Der er etableret |flere havne. Der forventes at
Nye faciliteter langs faciliteter i blive anlagt tre
kystlinjen, budget 2019- Stege havn, kajakpolo/svem-
2020 Harbglle havn, mebaner i 2019.
0g pa Bogg.
Vandsportstrai-
ler med udstyr
til vandsportsak-
tiviteter er etab-
lereti 2018.
Tilbud til flere — lae- Fortsat udbrede kend- |2017 Puljen er op- Revision af pul- | Revideret pulje-
ring, trivsel og alle skabet til puljen kreati- |Behov for en brugt for 2018. |jekriterierne sa- | kriterier.
med. vitet og idraet i den starre andel af ledes at de mal-
abne skole, sa flere skolerne benyt- rettes de mal-
barn og unge far kend- |ter sig af mulig- saetninger som
skab til de mange fri- heden. er geldende i
tidstilbud. udvalgets stra-
tegi.
Efterar 2018 for- | Forsggs projek-

Kreativ Folkeskole, teet
samarbejde med BUF
herunder musikssats-
ning til alle bgrn i folke-
skolen. — samarbejde
med kulturaktarer, mu-
sikskole, Stars, Filmfa-
brikken, Cantabile 2,
billedskole, museer,
bibliotek, foreninger
osv.

Samarbejde
med for-eninger
og klubber for at
afsgge behov
og mulig-
heder.

ventes feelles
mgde mellem
KIF og BUF for
at udvikle sam-
arbejde pga.
feelles visioner.

Forsggsprojekt
igangseettes ef-
terar 2018.

ter med fokus
pa forlgb feelles-
udviklet mellem
skoler og kultu-
relle institutioner
og skoler frivil-
lige foreninger.

Forsggsprojekt
fortsaetter 2019.

Evaluering af
forsggsprojekter
og udvikling af
samarbejds-
struktur.

Evaluering af
forsggsprojek-
ter. Aftalen fort-
seettes.
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Fokus pa talentudvik-
ling/prioritering af talent
for 0-18 arige.

Faste tilskudsformer.

Udvikling af Kulturkortet
f.eks. oversigtskort over
tilbud/kulturpas tilbud

Afdaekning af potentiale
omkring filmproduktion.

Tilskud over en
arreekke for at

lette langsigtet
planlzegning og
udfarsel af op-
gaver.

Filmfabrikkens
arbejde i sko-
lerne har tiltruk-
ket det Danske
Filminstituts op-
meerksom-
hed.Forhandling
pagar om mulig-
hed for at indga
en samarbejds-
aftale i en leen-
gere arraekke.

lgangsaettes 2.
halvar 2019.

Afdaekning af
potentialet om-
kring film som
medie- og film-
produktion in-
den for ram-
merne af en
samarbejdsaf-
tale med Det
Danske Filmin-
stitut.

Indgaede to-tre
arige kontrakter
med alle aktarer
over et neer-
mere fastsat be-
lgb.

Videreudvikling
af kulturkort.

Indgaet samar-
bejdsaftale med
det Danske
Filminstitut.

Faciliteter

Facilitetsundersggelse,
udmgntning af under-
sggelsen i samarbejde
med Trafik, Park og
Havne, som grundlag
for budgetforhandlinger.

Bevaegelse og idreet i
bymiljget/gadefaciliteter

Anleeg af kunstgraesba-
ner i Stege og Preestg.

Udvikling af spring-be-
vaegelsescenter i Vor-
dingborg.

2017

Kriterier for Fa-
cilitetsunder-
sggelse fast-
leegges i umid-
delbar forleen-
gelse af be-
handling af bud-
get 2019. Gen-
nemfgres ef-
terar-vinter . Re-
sultatet danner
grundlag for en
flerarig renove-
ringsplan.

Igangseettes ul-
timo 2018

Medtages i bud-
getforhandlin-
gerne.

Pa baggrund af
analysen igang-
seettes lgbende
renovering af

idreetsfaciliteter.

Bevaegelse og
idraet i gademil-
joet/gadefacili-
teter etableres.

Anlaeg feerdig-
gares i 2019.

Renovering af
idreetsanlaeg.

Anleeg feerdig-
gares i 2019.

Muligheder af-
daekkes.
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Markedsfgring og
kommunikation

Markedsfgring internt
og eksternt af Vording-
borg kommunes tilbud.

Eventgrejbank, eventar-
ranggr-guide, "huskeli-
ste”.

Nye festivalsmulighe-
der/Events: "Vilde
Voksne”, Danacup,
Spejder Landslejr, Bar-
nekulturfestival/Bgrne-
teaterfestival/musiksko-
lefestival.

2017

Fokus fra forar
2018.

Medtages i Bud-
getforhandlin-
gerne.

Intensiveret
markedsfaring
af omradet.

Eventarranggr
Guide fremstil-
les.

Nye festival
muligheder af-
prgves.

Intensiveret
markedsfaring
af omradet. Ma-
les pa antal an-
noncer, antal
besggende, an-
tal hits.

Eventguide/ar-
rangements-
guide.

Afdeekning af
muligheder for
nye festivaler.
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11. OVERSIGTER
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11.1 INVESTERINGSOVERSIGT
Belgb i 1.000 kroner

Budget 2019 Budgetoverslag | Budgetoverslag | Budgetoverslag
Tekst 2020 2021 2022
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indtaegt | Udgift Indtaegt

Udvalget for Bosaetning, @konomi og Naerdemokrati 800
Slgjfning af gammel kommandocentral i Stege 800
Udvalget for Sundhed, Senior og 4ldre 1.400 4.000
Aggerhus - klimaskeerm og ovenlys 400

Udeomrader og adgangsforhold ved

Ejendomskompleks 4.000
Vente- og opholdsomrader til akutstuer og klinik 1.000

Udvalget for Social og Psykiatri 1.800 1.400
Autismeboliger pa Kullekeervej 1.800 1.400

Udvalget for Plan og Teknik 99.635 -41.649 | 54.023 49.733 44.233
Arealerne foran hallerne i Stege 3.500
Busstoppested opgraderes pa Klintholm Havn 400
Byfornyelse (pulje) 2.633 3.283 3.333 3.333
Byggemodning af Antonihgjen 34.747 -38.649
Bygningsvedligeholdelse (pulje) 9.914 13.000 13.000 13.000
Barse - sgerne 250 250
Daemning ved Farg - fodring 500
Energiforanstaltninger (pulje) 7.500 7.500 7.500 7.500
Fehmern-Beelt (pulje) 12.000 6.940
Forbedret tilgeengelighed 300 300 300 300
Forskgnnelse af Lendemarke Hovedgade 800 2.000
Grgnne udviklingsplaner - Realisering af projekter 1.000 1.000
Havnerenovering (pulje) 1.500 1.500 3.000 3.000
Istandseettelse af broer og tunneler (pulje) 1.000 2.000 2.000 2.000
Kajomrade i Klintholm Havn ifo med Vattelfall 5.000
Kryds ved Ugledigevej og op til Maglebjergvej 1.000 1.500
Krydsning af Neestvedvej ved Neder Vindingevej 1.000
Lukning af Keervej og Sct. Clemensvej i Ndr. Vind. 100
Medfinansiering af byfornyelsesramme 2.800 2.800 2.800 2.800
Mern Adal projekt - Mern Skole, stier 350 350
Nye offentlige toiletter (pulje) 800 800 800 800
Nye staudebede og blomsterlag langs veje 200
Parkering ved TV-@st 700
Parkeringsplads pa Nyord 600
Renovering Valdemarsgade/Badstuegade 697
Renovering af Historisk Botanisk Have 200
Renovering af Kgbenhavnsvej 1.000 2.000
Renovering af cykelstier (pulje) 6.000 6.000 6.000 6.000
Renovering af legepladser 500 500 500 500
Samlet pulje til vejtreeer og alleer 400 400 500 500
Trafiksanering Vordingborg 800
Trafiksikkerhed (pulje) 1.200 1.000 1.000 1.000
Udvidelse af pendlerparkering i Barse 400
Udvikling af lystbadehavne i de tre kgbsteeder 2.000 3.000 2.500
Udvikling af stationsomradet 5.744  -3.000

Udvalget for Klima og Miljg 4.289 3.889 3.889 3.889
Camgnoen 400
Kystlinieudvikling, Havne, Natur, Biosfaere mv. 2.200 2.200 2.200 2.200
Miljgmalslov (pulje) 1.689 1.689 1.689 1.689
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Tekst

Udvalget for Bgrn, Unge og Familie
Arbejdsmiljgforbedringer, Kastrup skole
Forbedring af bygnings- og lokaleforhold, Spangen
Feellesprojekt skole/hal, rslev
Pulje til udearealer pa skolerne

Udvalget for Kultur, Idreet og Fritid
Facilitetsundersggelse
Flexhallen i Stege
Renovering af kakken i Algade 84G
Renovering af teatersal pa VU
Spring- og beveegelsescenter
Udvikling af idreetsfaciliteter

Samlet resultat

Budget 2019

Udgift
3.650

350
2.300
1.000

3.169
400
529
240
500

1.500

113.944

6.000
5.000

1.000

1.500

1.500

-41.649 @ 70.812

2021

Udgift

1.000

1.000

9.000

7.500
1.500

64.422

Budgetoverslag | Budgetoverslag | Budgetoverslag
2020

Indteegt | Udgift

2022

Udgift

1.000

1.000

9.000

7.500
1.500

58.122
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11.2 TVARGAENDE ARTSOVERSIGT

Art

22
23

26

27
29

40
45

46
a7
48
49

51

52
59

7

71
72
76
77
78
79

8
86

Lenninger

Varekgb
Fadevarer
Braendsel og drivmidler

Kgb af jord og bygninger ex.
moms

Anskaffelser
@vrige varekab

Tjenesteydelser
Tjenesteydelser uden moms
Entreprengr- og handvaerker-
ydelser

Betalinger til staten
Betalinger til kommuner
Betalinger til regioner

@vrige tjenesteydelser m.v.

Tilskud og overfarsler

Tjenestemandspensioner
m.v.

Overfgrsler til personer
@vrige tilskud og overfgrsler

Finansudgifter

Indteegter

Egne huslejeindtaegter

Salg af produkter og ydelser
Betalinger fra staten
Betalinger fra kommuner
Betalinger fra regioner
@vrige indteegter

Finansindtaegter
Statstilskud

Samlet resultat

Budget 2019

Udgift Indteegt
1.431.013
22.232
35.114
6.018
99.798
270.776
164.971
130.117
246.335
237.760
228.751
16.797
840.188
102.350
146.084

-40.968

-116.950

-4.576

-219.148

-130

-236.973

-3.126.591

-232.967

3.978.302 -3.978.302

Budgetoverslag 2020

Udgift Indteegt
1.429.999
22.232
35.027
6.018
100.113
291.856
122.493
135.038
246.170
237.760
225.365
16.797
845.765
101.690
45.423

-40.968

-116.414

-4.576

-219.148

-130

-194.399

-3.122.062

-232.955

3.861.746 -3.930.653

Belgb i 1.000 kroner

Budgetoverslag 2021 | Budgetoverslag 2022

Udgift Indteegt

1.429.570
22.232
35.027
6.018
99.825
294.964
115.878
139.212
246.184
237.760
225.806
16.797
844.503
101.675
28.393

-40.968

-116.414

-4.576

-219.148

-130

-192.272

-3.171.158

-232.944

3.843.844 -3.977.610

Udgift

1.426.021

22.232
35.027

6.018
99.825

309.439
109.578

139.212
246.184
237.760
223.306

16.797

844.503
101.502

25.762

3.843.165

Indtaegt

-40.968
-116.414
-4.576
-219.148
-130
-192.272

-3.237.211
-232.944

-4.043.663
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12. TAKSTER
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12.1 UDVALGET FOR BOSATNING, KONOMI OG

NARDEMOKRATI

gvrige takster og gebyrer

AKTINDSIGT 2018 2019
. . . Farste side 10,00 10,00

Udlevering af dokumenter i papirform Pr. efterfalgende side 1.00 1.00

(Kun offentlighedsloven)

Elektronisk hvis over 100 sider 100,00 100,00

(Kun offentlighedsloven)

Seerlige forhold der kreever omkostninger som ligger ud | Pr. time 236,00 236,00

over 100 kr.

(Kun miljgoplysningsloven)

Ej papirform: Faktiske omkostninger forbundet med ud- |Pr. time 236,00 236,00

levering safremt de overstiger 100 kr.

OPLYSNINGER 2018 2019

BBR-ejermeddelelse 70,00 70,00

Vurderingsattest 70,00 70,00

Folkeregisteroplysning, f.eks. bopaelsattest og adresse- .

oplysning Takst pr. oplysning 52,00 52,00

Oplysning om gjerforhqld vedr. fast ejendom til vand- 0-5.000 ejendomme 1.200,00 1.200,00

veerker, grundejerforeninger m.v.

DIVERSE PLANER 2018 2019

Lokalplaner Digital Digital

Kommuneplaner Digital Digital

Spildevandsplaner Digital Digital

Affaldsplaner Digital Digital

OPKRAEVNING AF YDELSER 2018 2019

Rykkerskrivelser for krav med udpantningsret Takst for 1. rykker 250,00 250,00

Rykkerskrivelser for krav med udpantningsret Takst for 2. rykker 250,00 250,00

Rykkerskrivelser for krav uden udpantningsret Takst for 1. rykker 100,00 100,00

Rykkerskrivelser for krav uden udpantningsret Takst for 2. rykker 100,00 100,00

Rykkerskrivelser for krav uden udpantningsret Takst for gvrige rykkere 100,00 100,00

pr. stk.

Rykkerskrivelser ved misligholdt betalingsaftale Takst pr. rykker 250,00 250,00

G_ebyr ved udsendelse af underretning om udlaeg vedr. 450,00 450,00

ejendomsskat

Retsafgift ved udsendelse af underretning om udlaeg 300,00 300,00

vedr. ejendomsskat.
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Retsafgiften beregnes med en grundafgift p& kr. 300,-.
Overstiger kravet kr. 3.000,- beregnes yderligere retsaf-
gift pa 0,5 procent af det overskydende belgb.

BODESTRAF EFTER CPR-LOVEN 2018 2019
Ikkfe rettidig flytteanmeldelse (mere end 1 maneds over- 600,00 600,00
skridelse)

Manglende anmeldelse af en opgivet flytning 800,00 800,00
Afgivelse af forkerte oplysninger om selve flytningen 2.000,00 2.000,00
Undladelsg a_f at give ﬂpskede oplysninger eller afgi- 2.000,00 2.000,00
velse af urigtige oplysninger

| seerlige grove tilfeelde eller ved gentagelsestilfaelde 2.000,00 2.000,00
@VRIGE 2018 2019
Vielse / registreret partnerskab af personer bosiddende | Takst pr. gang 870,00 870,00
uden for Danmark (udenlandske statsborgere)

Personnummerbevis 52,00 52,00
Sundhedskort (gult) Takst pr. kort 200,00 200,00
EU-sygesikringskort (blat) 0 0
Legitimationskort fra og med 16 ar Takst pr. kort 150,00 150,00
Knallertbevis under 18 ar 450,00 450,00
Knallertbevis over 18 &r 120,00 120,00
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12.2 UDVALGET FOR SUNDHED, SENIOR OG ALDRE

Takster pa Pleje og Omsorg

Taksterne for 2019 er en fremskrivning af taksterne for 2018 svarende til KL's sammenvejede pris-

og lgnreguleringstakst.

MADSERVICE FOR BORGERE | EGET HIEM 2018 2019 Kommzﬁig
Almindelig hovedret Takst pr. enhed 39,32 40,15 0
Almindelig biret Takst pr. enhed 9,14 9,33 0
Almindelig biret og hovedret Takst pr. enhed 48,46 49,48 0
spe0|a!kost som f.eks. findelt, proteinbe- Takst pr. enhed 39,32 40,15 0
riget, disetkost

Morgenmad Takst pr. enhed 27,43 28,00 0
Madpakke/aftensmad Takst pr. enhed 36,57 37,34 0
Udbringningsgebyr Takst pr. enhed 12,19 12,45 0

Maksimumprisen som ma opkraeves for et hovedmaltid inkl. levering forventes at blive fastsat af

Ministeriet til 54 kr.

Da taksten er beregnet til 52,60 kr. er der intet kommunalt tilskud.

MAD FOR BEBOERE PA PLEJECENTRE 2018 2019 Kommzﬁig
Almindelig hovedret Takst pr. enhed 37,43 38,22 1,93
Almindelig biret Takst pr. enhed 8,70 8,89 0,45
Almindelig biret og hovedret Takst pr. enhed 46,14 47,10 2,38
fg:f'g:';;ig:m freks. findelt, proteinbe- | -\ o or. enhed 3743 38,22 1,93
Morgenmad Takst pr. enhed 26,11 26,66 1,34
Madpakke/aftensmad Takst pr. enhed 34,81 35,54 1,79
Kaffe/the/drikke Takst pr. enhed 11,37 11,61 0,59
Pris pr. dggnkostportion 118,43 120,92 6,10

Maksimumprisen for al kost pr. maned ma forventes at blive fastsat af ministeriet til hgjest at matte
andrage kr. 3.678 kr. Det kommunale tilskud til en dggnkostportion udger i 2019 kr. 6,10 mod kr.5,97

i 2018.
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VASK AF T@J OG LINNED 2018 2019
Borgere i eget hjem Takst pr. uge 45 46
FAEgtepar Takst pr. uge 66 67
Beboere pa plejecentre - Takst pr. maned 444 453
Taksten for beboere pa plejecentre er inklusiv eventuel leje af linned og handkleeder.
TAKSTER FOR FRIT VALG AF PERSONLIG PLEJE OG PERSONLIG HIALP 2018 2019
- hverdage kl. 6-17 Takst pr. time 466 478
- gvrige tider Takst pr. time 522 541
@VRIGE TAKSTER 2018 2019
Karsel til dagcenter Takst pr. maned 254 260
Aflastnlngspladgeromfatter renggringsmidler, vask af eget tgj, Takst pr. dag 15 15
leje og vask af linned)
Omsorgstandpleje Takst pr. ar 510 519

Taksterne for personlig og praktisk hjeelp er beregnet pa baggrund af efterkalkulation for 2017.

Karsel til dagcenter er pris- og lgnfremskrevet.

Omsorgstandplejetaksten fastseettes af ministeriet i oktober maned. Forventes fremskrevet med

satsreguleringen.
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12.3 UDVALGET FOR PLAN OG TEKNIK

Kolonihaver

Lejen fastsat som et fast belgb for hver af de tre kolonihaveomrader. Prisforskellen skyldes, at haverne er udstyret
forskelligt. Fx er der vandhane med maler i alle havelodder i Trellemarken, mens Fremtiden har tre feelles vandhaner

uden maler pa til deling.

Haveomrade
Leje af kolonihave Trellemarken, Vordingborg

Leje af kolonihave Fremtiden, Vordingborg

Leje af havelodder i Lendemarke og Borre

2018

Arlig leje i kr.
1.000,00
1.200,00

250,00 pr. havelod

2019

Arlig leje i kr.
1.000,00

1.200,00

250,00 pr. havelod

Leje Haveforeningen Blegdammen Stege 13.800,00 13.800,00

Udlejning af grgnne arealer til arrangementer
2018 2019

Sma cirkus (under 300 siddepladser) Leje, kr. pr. besgg 2.000,00 -

Store cirkus (over 300 siddepladser) Leje, kr. pr. besgg 4.000,00 -

Arrangementer, herunder cirkus, tivoli, koncert, Leje i kr. pr. dag, arrangementet har

loppemarked mv. abent for publikum - 2.000,00

Depositum for leje af grant areal 5.000,00 5.000,00

Parkeringsfond

Parkeringsfonden er et tilbud til de grundejere, butiksejere m.v., som ikke har mulighed for at etablere det nadvendige
antal parkeringspladser. Ved indbetaling til parkeringsfonden kan grundejeren, butiksejeren mv. undlade at etablere
parkeringspladser pa egen ejendom. Fra 1. januar 2017 er det belgb, der skal betales til parkeringsfonden, beregnet i
henhold til et cirkuleere. Ifglge cirkuleeret kan bidraget til parkeringsfonden hgjst udggare et belgb svarende til den se-
nest offentliggjorte gennemsnitlige grundveerdi pr. kvadratmeter i det pageeldende omrade med tillaeg af udgifterne til
anleeg af en parkeringsplads pa terreen. Da bidraget til parkeringsfonden ikke leengere fremgar at kommunens takst-
blad, udgar punktet om parkeringsfond i takstbladet fra 2019.

2018 2019
Takst pr. parkeringsplads Beregnes konkret  Udgar af taksblad, da bidraget

iht. cirkuleere. beregnes iht. cirkuleere.

@vrige takster
2018 2019

Udstedelse af fgrerkort Takst pr. stk. 200,00 200,00
Pategning af toldattest Takst pr. stk. 300,00 300,00
Udlevering af trafikbog Takst pr. stk. 70,00 70,00
Udlevering af tilladelsesnummerplade Takst pr. stk. 300,00 300,00
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12.4 UDVALGET FOR KLIMA OG MILJQ

ALFA Specialaffald

2018 kr. pr. ar
ekskl. moms

2019 kr. pr. ar
ekskl. moms

Olie- og benzinudskillere

Farste udskiller pa én adresse 725,- 725,-
Fglgende udskillere pa samme adresse 510,- 510,-
Udskillere over 8m3 2.175,- 2.175,-
Temning uden for planlagt rute

Tilleeg for ekstra tsmning uden for planlagt rute 755,- 755,-
Tilleeg for tamning uden for tidsrummet

Mandag til torsdag kl. 08.00 - 15.00 og fredag 2.275,- 2.275,-
08.00 - 12.00 eller pa fast tidspunkt

Tilleeg for sand/slam

300 - 600 liter sand/slam i udskiller 591,- 591,-
Mere end 600 liter sand/slam i udskiller 910,- 930,-
Forgaeves tgmning 405,- 405,-
Sandfang

Sandfang op til 1m3 604,- 604,-
Sandfang fra 1m3 op til 2m3 899,- 899,-
Sandfang fra 2m3 op til 3m3 1.187,- 1.187,-
Sandfang fra 3m3 op til 4m3 1.485,- 1.485,-
Sandfang fra 4m3 op til 5m3 1.768,- 1.768,-
Sandfang >5m3 1.700,-/time 1.700,-/time
Forgeeves tgmning 405,- 405,-
Bortskaffelse af sand til godkendt anlaeg 975,-/ton 995,-/ton

Affaldsgebyrer for virksomheder 2018/2019

Administrationsgebyr

Administrationsgebyret skal deekke kommunens omkostninger til planlaegning, den nationale regu-
lativ-database, Affaldsdatasystemet, information, anvisning af ikke genanvendeligt erhvervsaffald og
farligt affald mv. Administrationsgebyret opkraeves hos de virksomheder, som affaldsbekendtgarel-

sen har fastlagt er gebyrpligtige.
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2018 kr. pr. ar 2019 kr. pr. ar
inkl. moms inkl. moms
Pr. virksomhed (P-nr.) 351 375
Rykkergebyr pr. gang 100 100

Dagrenovation

Jf. erhvervsaffaldsregulativet skal virksomheder, der har dagrenovationslignende affald enten veere
tilmeldt den kommunale indsamlingsordning for dagrenovation eller treeffe aftale om afhentning med
en registreret transportar. Der betales for den valgte ordning. Uanset valg af tgamning, tammes be-
holderen hver uge i ugerne 23-34. Ekstrasaek skal kgbes i Vordingborg Kommune. Ekstratgmning
skal bestilles hos Vordingborg Kommune. Priserne i den kommunale indsamlingsordning er fal-

gende:
Temning pr. Beholder 2918 kr. pr. ar 2919 kr. pr. ar
inkl. moms inkl. moms
1401 1.295 -
1801 - 1.824
1901 1.757 -
Uge180 240 | 2.219 -
400 | 3.699 3.061
600/660 | 6.103 4.268
770/800 | 7.120 4.574
Affald i nedgravet beholder*) 9.247 -
1401 717 -
1801 - 1.087
14 dage 190 973 -
240 | 1.229 -
Affald i nedgravet beholder**) 4.623 -
400 | 7.397 6.122
2 gange pr. uge ***) 600/660 | 12.206 8.381
770/800 | 14.240 8.993
/ndring af ordning Uden hjemtagning / levering af beholder 0 100
Pr. gang udover én gang arligt | \jeq hjemtagning / levering af beholder 0 400
. 140-240 | 302 389
Ekstra temning

400-800 | 473 426
Ekstrasaek pr. stk. inkl. tamning 40 40

*) Prisen var pr. m3 beholdervolumen

**) Tgmmes hver 14. dag hele aret, prisen var pr. m3 beholdervolumen

**%) 2 gange pr. uge hele aret
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Seergebyr

Seergebyr opkraeves ud over det faste gebyr for de ekstraomkostninger, som kommunen péafares
pga. seerskilt afhentning, hvor grundejer ikke opfylder de regulativmaessige forpligtelser.

2018 kr. pr. ar 2019 kr. pr. ar
inkl. moms inkl. moms
Pr. mand pr. padbegyndt time 381 381
Pr. bil pr. pabegyndt time 106 106

Affaldsgebyrer for husholdninger 2018/2019

Dagrenovation

Gebyret for dagrenovation deekker omkostninger til beholder, tamning af beholder samt behandling
af restaffald og madaffald og administration i forbindelse hermed. Alle husstande skal vaere tilmeldt
afhentning af restaffald og madaffald. Der betales for den valgte ordning. Uanset valg af temning,
temmes beholderen hver uge i ugerne 23-34. Ekstrasaek skal kebes i Vordingborg Kommune. Eks-
tratgmning skal bestilles hos Vordingborg Kommune.

Helarsboliger | Helarsboliger | Sommerhuse | Sommerhuse
Tgmning pr. Beholderstgarrelse 2018 2019 2018 2019
kr. pr. ar inkl. moms kr. pr. ar inkl. moms
110 | saek*) 973 1.174
1401 1.295 - 797 -
1901 1.757 - 1.081 -
240 | 2.219 - 1.366 -
180 | til restaffald - 1.824 - 1.131
180 | til madaffald - 1.735
;izg‘am / madaffald ) 1.997 i 1.229
Uge 400 | til madaffald - 2.863
400 | til restaffald 3.061
400 | 3.699 -
600/660 | restaffald - 4.268
600/660 | 6.103 -
770/800 | restaffald - 4.574
770/800 | 7.120 -
,:(zflzlsrl *r)ledgravet be 9247 i

122



1401 717 - 560 -
180 | til restaffald - 1.087 - 884
1901 973 - 760 -
14 dage 240 | til restaf-
fald/madaffald ) 1174 i 926
2401 1.229 - 960 -
Affald i nedgravet be-
holder*+) 4.623 i
180 | til madaffald - 3.470
400 | til madaffald - 5.726
400 | til restaffald - 6.122
400 | 7.397 -
2 gange pr. uge ****)
600/660 | restaffald - 8.381
600/660 | 12.206 -
770/800 | restaffald - 8.993
770/800 | 14.240 -
Nedgravede behol-
dere
Fast gebyr Pr. bolig - 338
5 m3 nedgravet be- i 5519
holder***+*)
14 dage
2,5 m3 nedgravet be- i 5339
holder**+**) '
5 m3 nedgravet be-
Ve holder+ess) - 11.039
g 2,5 m3 nedgravet be- i 10.678
holder******) b
Andring af ordning UderT hjemtagning / 0 100 0 100
. levering af beholder
Pr. gang udover én Med hjemtagning / le
arligt i
gang arlg vering af beholder 0 400 0 400
110-2401 302 389 302 389
Ekstra temning Nedgravet 2 - 5 m3 - 1.388
400-800 | 473 426
Ekstrasaek pr. stk. inkl. tamning 40 40 40 40

*) 110 | saek kreever dispensation. Ordningen indeholder szek til restaffald og seek til madaffald

**) Prisen var pr. m3 beholdervolumen

=) Tgmmes hver 14. dag hele aret, prisen var pr. m3 beholdervolumen

***%) Tgmmes 2 gange om ugen hele aret

*x%) Tgmningsgebyr. Opkraeves sammen med gebyr pr. bolig for nedgravede beholdere. Temmes hver 14. dag hele aret
*ikkx) Teamningsgebyr. Opkreeves sammen med gebyr pr. bolig for nedgravede beholdere.
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@vrige affaldsordninger

Gebyrer for gvrige affaldsordninger betales af alle helarsboliger og sommerhuse. Der betales pr.

boligenhed anfart i BBR.

2018 2019
Storskrald 68 40
Papir og glas 170 294
Farligt affald 6 6
Genbrugsplads 998 999
Grundbidrag 145 170
Seergebyr

Seergebyr opkraeves ud over det faste gebyr for de ekstraomkostninger, som kommunen pafares

pga. seerskilt afhentning, hvor grundejer ikke opfylder de regulativmaessige forpligtelser.

2018 2019
Pr. mand pr. pabegyndt time 381 381
Pr. bil pr. pabegyndt time 106 106

Affaldsgebyrer for erhvervs benyttelse af genbrugspladser 2018/2019

Gebyr

Der opkraeves en betaling pr. besgg pa genbrugspladserne pa 153,- kr. ekskl. moms.

Gebyrer for farligt affald

Udover betaling pr. besag opkreeves der yderligere gebyr pr. kg for aflevering af farligt affald pa

genbrugspladserne. Alle belgb er ekskl. moms.

Affaldstype Pris (kr./kg) 2018 Pris (kr./kg) 2019
Batterier og akkumulatorer 0 0
Oplgsningsmidler, herunder kasserede rensevaesker fra renserier 9 9
Maling, farver, klaebestoffer m.v. 7 7
Andet farligt affald fra biler 7 7
Kgle- og sprinklerveesker 7 7
Bremsevaesker 7 7
Oliefiltre 7 7
Pesticider/qgift 15 15
Spildolie, hydraulikolie m.v. 1 1
Spraydaser og trykbeholdere 15 15
Syrer 15 15
Baser 15 15
Skarpe og spidse genstande (klinisk risikoaffald) 18 18
Medicinrester 15 15
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15

Byggeaffald med PCB 15
Andet farligt affald, herunder ukendt affald 30 35
Temt emballage - 15
Eksplosiver (herunder airbag og selestrammere). Pris pr. stk. - 100
Rottebekampelse

2018 2019

Rottebekaempelse opkraeves uden moms.

Taksten beregnes som en procentsats af ejendomsveerdien.

0,0041% 0,0041%

Byggesagsgebyr

2018 2019

Gebyr for byggesagsbehandling

Takst pr. time

622,00 635,00
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Skorstensfejning

Gebyrer for lovpligtig skorstensfejerarbejde 2018 og 2019

Alle priser er inkl. moms 2018 2019
For rensning af farste skorsten p& ejendommen indtil 10 m hgjde 134,57 136,53
For efterfglgende skorstene indtil 10 m hgjde pa samme ejendom 105,43 106,95
For skorstene over 10 m betales for hver pabegyndt m over 10 m 4,76 4,84

For rensning af:
Centralkedler 307,26 311,70
Braendeovne 153,58 155,80

Er et krav, nar soden fra skorsten og regrgr kun kan udtages gen-
nem breendeovnen

Prisen for rensning af skorstene forhgjes, nar der er tilsluttet ildste-

der med:

Under 35 kW Ingen forhgjelse

35— 116 kW 50% 50%

116 — 232 kW 100%

Over 232 kW 150%

For rensning af ragrar og regkanaler betales

Indtil 35 x 35 cm indvendig mal - for den fagrste meter 71,19 72,23
- for efterfglgende pabegyndt meter 34,73 35,23

Over 35 x 35 cm indvendig mal - for den farste meter 138,65 143,99
- for efterfglgende pabegyndt m 69,54 72,22

For ekstra tilkald og for fejning uden for de saedvanlige fejningster- 318,88 334,25

miner, samt for fejning pa bestemte ugedage eller tidspunkt fastsat
af husejer eller eiendommens bruger, kan skorstensfejermesteren
opkreeve et "Tilkaldsgebyr”.

Safremt skorstensfejeren afvises - eller ikke kan opna adgang til 159,44 167,12
ejendommen pa et aftalt tidspunkt, kan der opkreeves “forgaeves ge-

byr”

For brandpreaeventivt syn, herunder syn i forbindelse med afmelding 131,44 136,53
af skorsten, betales uanset antallet af skorstene pa ejendommen

For tilkald til skorstensbrand 1.594,44 1.671,25
For tilmelding af nye skorstene og ildsteder betales 488,52 517,50
Gebyr for prgvningsattest 134,02 141,96
Det er husejers pligt at serge for sikker adgang til skorstenen. Sa- 212,61 222,86

fremt der hverken er trin pa taget eller renselem pa loftet, kan skor-
stensfejermesteren beregne gebyr for oplaegning af tagstige
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12.5 UDVALGET FOR BGRN, UNGE OG FAMILIE

Dagtilbudstakster
Daginstitutionstakster 2019 (i 11 mdr.) 2018 2019
Dagpleje 3.015 3.046
Daginstitutioner indtil 2 &r og 10 mdr. 2.948 2.962
Daginstitutioner indtil 2 &r og 10 mdr./deltid 1.916 1.925
Daginstitutioner fra 2 &r og 10 mdr. 1.652 1.667
Daginstitutioner fra 2 &r og 10 mdr./deltid 1.074 1.083
Udvidet abningstid (pendlerdaginstitutioner)
Daginstitutioner indtil 2 ar og 10 mdr. (ekstra) 628 641
Daginstitutioner fra 2 ar og 10 mdr. (ekstra) 313 319
Takster Kalvehave Skole og Bgrnehus — bgrnehusdel (ressourcecenter) 2018 2019
Indtil 2 &r og 10 mdr. — brutto 2.948 3.046
Indtil 2 &r og 10 mdr. — netto (fratrukket foraeldreandel) 48.495 48.702
Fra 2 &r og 10 mdr. — brutto 1.652 1.667
Fra 2 &r og 10 mdr. — netto (fratrukket foreeldreandel) 24.248 24.352

Skoleklub
Foraeldrebetaling skoleklub 2019 (i 11 mdr.) 2018 2019
0. — 6. klasse 815 830

Taksten for skoleklub med udvidet abningstid er i 2019 priser 433 kr. pr. maned ved opkraevning i

11 mdr.
Dette forudseetter at der er minimum 15 tilmeldte pr. skoleklub.
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12.6 UDVALGET FOR KULTUR, IDRAT OG FRITID

Takster for biblioteker

. Barn

Gebyr ved for sen aflevering Voksne (ikke fyldt 14 &r)

2018 2019 2018 2019
1. uge (1-7 dage) 20,00| 20,00 10,00 10,00
2. uge (8-14 dage) 60,00| 60,00 30,00 30,00
3. uge (15-21 dage) 85,00 85,00 35,00 35,00
4. uge (22-28 dage) 120,00 | 120,00 40,00 40,00
5.-8. uge (29-56 dage) 150,00 | 150,00 60,00 60,00
9. uge og derover 230,00| 230,00 120,00| 120,00
(mere end 56 dage)
Fotokopier og print 2018 2019
Pr. side i sort/hvid 2,00 2,00
Pr. side i farve 5,00 5,00
Udlan af salen i KulturArkaden 2018 2019
For installation af_IT-p_rogram i veerksted 250,00 250,00
(pris pr. medarbejdertime)
Takst pr. time (min. 3 timer) 1.000,00 | 1.000,00
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Takster for Musikskolen

Takster geaeldende for skolearet: 2017/18| 2018/19
Instrumentalundervisning og solosang Takst pr. maned i 10 maneder 375,00 375,00
Musikkarrusel (1.-3. klasse) Takst pr. maned i 8 maneder 270,00 270,00
Forskole (rytmik/rytmisk veerksted for 1. og 2. Tetkst pr. periode i 2 perioder 4 4 625.00 625.00
klasse) maneder
. o Takst pr. periode i 4 perioder & 2

Babybongo og rytmik (0-6 ar) méaneder 315,00 315,00
Spil, Iyt og leg Gebyrfri Gebyrfri
Sammenspil og kor (for instrumentalelever) Gebyrfri Gebyrfri
Sammenspil og kor (for ikke instrumentalelever) Takst pr. maned i 10 maneder 80,00 80,00
Leje af instrument Takst pr. maned i 12 maneder 80,00 80,00

| forbindelse med farste rate opkreevet 35 kr.

Vordingborg Kommune
Postboks 200
Valdemarsgade 43

4760 Vordingborg

TIf. 55 36 36 36

ekstra til Copydan-afgift.
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